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ACUERDO No.041
once (11) de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024)

Por el cual se aprueba la actualizaciéon del Plan Educativo Institucional - PEL.

El Consejo Directivo de lo CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE
NARINO "AUNAR" en uso a sus atribuciones legales y estatutarias y:

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el articulo 21 literal ¢ de la Resolucion No. 020935 del 5
de noviembre de 2020 emitida por el Ministerio de Educacién Nacional, por la
cual se ratifica la reforma estatutaria de la CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DE NARINO “AUNAR", es deber del Consejo Directivo aprobar y
expedir los reglamentos para el eficiente desarrollo de la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO “AUNAR".

Que, conforme a lo expuesto, el Consejo Directivo,
ACUERDA:
ARTICULO UNICO. Aprobar la actualizacién del Plan Educativo Institucional - PEI
de la Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio “AUNAR".
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, alos once (11) dias del mes de diciembre del afio dos mil
veinticuatro (2024). ‘\

ﬂ‘h v. ~ ’. / -
Gaknkarsisa

Presidente

Secretaria
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PRESENTACION

En el contexto actual, las Instituciones de Educacioén Superior enfrentan retos
crecientes relacionados con la transformacion digital, la sostenibilidad, la
inclusion y la infernacionalizaciéon. La Corporacion Universitaria Autdbnoma
de Narino — AUNAR, comprometida con su papel protagdénico en el
desarrollo regional, presenta su Proyecto Educativo Institucional (PEl),
documento que recoge las orientaciones, principios, valores y lineamientos
que guian su quehacer académico, investigativo y social. El PEl se consfituye
en la carta de navegacion que permite proyectar el futuro institucional,
enmarcado en una educacidon pertinente, flexible, centrada en el
estudiante y en coherencia con los desafios del mundo contempordneo.
Desde esta perspectiva, promueve una vision integradora entre docencia,
investigacion y proyeccion social, apoyada en tecnologias emergentes,
practicas pedagodgicas innovadoras y una sélida formaciéon en valores.

La Corporacion Universitaria Autonoma de Narino — AUNAR, a lo largo de sus
44 anos de existencia, declara en su PEl los lineamientos que configuran su
identidad y orientan la gestion directiva, académica, administrativa,
financiera y de desarrollo humano integral, en coherencia con su naturaleza
institucional y su compromiso social y educativo con la region y el pais.

El PEI, aprobado por el Consejo Directivo mediante acuerdo institucional,
integra seis grandes componentes que constituyen la base de su desarrollo
estratégico y académico:

Fundamentos histéricos, contextuales y juridicos, que describe los hitos
fundacionales de la institucidn, su trayectoria en el dmbito de la educacion
superior y el marco normativo en el que se proyecta, tanto en los contextos
regionales, nacionales como globales.

Componente teleoldgico, que define la misidon, la visidon, los principios, los
valores y los objetivos estratégicos de AUNAR, orientados a la formacion de
profesionales competentes, éticos y comprometidos con la fransformacién
social y el desarrollo sostenible.

Componente pedagodgico y de identidad institucional, que asume el
desarrollo académico y formativo, desde la formacion integral, sustentada
en un modelo pedagdgico integral de enfoque en la pedagogia activa,
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arficulado con la infernacionalizacion del curriculo, la investigacion, la
innovacion y la extension universitaria.

Dimension administrativa, que establece las directrices que garantizan el
soporte institucional y la gestion estratégica, la administracion del talento
humano, los recursos educativos, la infraestructura fisica y tecnoldgica, y la
gestion financiera, asegurando eficiencia y sostenibilidad.

Aseguramiento de la Calidad, que orienta los lineamientos institucionales de
calidad educativa, los actores del sistema con sus grupos de interés intfernos
y externos, sus necesidades y expectativas, y el subsistema que articula la
planeacion estratégica, la evaluacion y el mejoramiento continuo.

Mecanismos de evaluacion y seguimiento del PEl, que aseguran la
pertinencia, vigencia y eficacia del documento, mediante procesos de
autoevaluacién y mejora continua.

La puesta en marcha del Proyecto Educativo Institucional de AUNAR
contribuye al bienestar de la comunidad universitaria y a la formacién
integral de los estudiantes, quienes se preparan como seres humanos y
profesionales académicamente competentes. De esta manera, se hace
visible la misidn y vision institucional, fundamentadas en los principios y
valores que orientan la Corporacion Universitaria Autbnoma de Narino, con
el proposito de avanzar en la “Formacion Integral para el Desarrollo Regional
y Nacional”.

Luis Gabriel Colunge Ordéiez
Rector
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion Universitaria
Auténoma de Narino — AUNAR, constituye el marco orientador de la vida
académica, administrativa y comunitaria de la institucion. Es el resultado de
una construccion colectiva que integra la visidon estratégica, los principios
filosoficos y pedagodgicos, asi como el compromiso social de AUNAR con el
desarrollo regional y hacional.

Este documento orienta el quehacer institucional hacia la formacién de
ciudadanos éticos, criticos, creativos y comprometidos con su entorno,
capaces de liderar procesos de transformacion social desde una
perspectiva humanista, cientifica y tecnoldgica. En tal sentido, el PEIl articula
la misidn, visidn, objetivos estratégicos, modelo pedagdgico y criterios de
gestion con los retos y oportunidades del contexto educativo nacional e
internacional.

La actualizacion del PEl responde a la necesidad de consolidar una
educacioén superior pertinente, flexible y de calidad, en consonancia con
las politicas del Ministerio de Educacion Nacional, los avances en ciencia,
tecnologia e innovacion, la inclusion, la sostenibilidad y el reconocimiento
de la diversidad cultural.

Este documento, ademds de ser un referente institucional, es una invitacion
permanente a la reflexion y a la mejora continua. Cada integrante de la
comunidad universitaria estd llamado areconocerse como protagonista del
desarrollo institucional y social, confribuyendo al fortalecimiento de la
identidad de AUNAR y a la proyeccidon de la excelencia educativa que ha
caracterizado a la institucion a lo largo de sus 44 anos de existencia.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DEL P.E.I.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Corporacién Universitaria
Autoénoma de Narino — AUNAR es el resultado de un proceso metodologico
participativo que ha convocado a los diferentes estamentos de la
comunidad universitaria. Este ejercicio democrdtfico ha permitido una
reflexion colectiva y permanente sobre el quehacer institucional,
consolidando una construccion significativa y representativa de la identidad
de la Corporacion.

La actualizacion del PEl responde al compromiso de AUNAR con el desarrollo
cienfifico, tecnoldgico, ético y social, en el marco de los desafios del siglo
XXI. Para ello, se han generado espacios de andlisis de la vida académica 'y
administrativa, asi como escenarios de didlogo interdisciplinario que
posibilitan la revision critica de los modelos de desarrollo humano, las
transformaciones del entorno y los nuevos paradigmas de responsabilidad
social universitaria.

AUNAR reconoce como fundamentos esenciales de su accionar
institucional los principios de o humano, lo personal, lo social y lo
trascendental, los cuales, junto a sus valores corporativos la verdad, los
ideales, la justicia, la esperanza, la confianza y la paz, constituyen el nicleo
ético v filosoéfico de su propuesta educativa y formativa.

Estos principios orientadores inspiran la construccion de proyectos de vida
con sentfido, fundamentados en el amor, la solidaridad, la libertad, la
equidad vy la dignidad humana. De esta manera, la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narino — AUNAR reafirma su identidad como
comunidad académica comprometida con la formacién integral de las
personas y con la fransformacion positiva de la sociedad.
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) CAPITULO | )
1. FUNDAMENTOS HISTORICOS, CONTEXTUALES Y JURIDICOS

1.1. Fundamento histérico y trayectoria institucional.

La Corporacion Universitaria Autdonoma de Narino -AUNAR, tiene sus origenes
en el ano 1980, cuando surge la idea de crear una instifucion de educacion
superior en el departamento de Narino, orientada inicialmente a la
formacion técnica, con el propdsito de ampliar oportunidades educativas
para quienes no podian frasladarse a grandes ciudades debido a
limitaciones econdmicas y condiciones de inseguridad. En 1981, el
emprendedor narinense Tito Jaime Colunge, junto con su padre y hermano,
fundd en Pasto la Corporacion Educativa de Administracion y Finanzas de
Narino — CEAFNAR, bajo el amparo del articulo 173 del Decreto 80 de 1980.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), mediante Oficio 031327 del 8 de
julio de 1981, oforga la autorizacion inicial de funcionamiento. Ese mismo
ano se abren inscripciones y se inicia con 196 estudiantes en programas
técnicos en Administracion de Empresas, Contabilidad y Finanzas,
Mercadotecnia, Relaciones Industriales, Comercio Exterior e Ingenieria de
Sistemas.

En los anos siguientes, se consolidan los primeros avances institucionales y el
MEN prorroga la licencia de funcionamiento mediante la Resolucion 15645
del 25 de agosto de 1983. En 1985, el ICFES aprueba la factibilidad para
programas tecnoldgicos en Mercadeo Agropecuario, Comercio Exterior y
Administracion de Empresas orientada a la pequena y mediana empresa.
En 1986 concede la licencia de funcionamiento de los dos primeros
programas tfecnologicos.

En 1990 se marca un hito importante para el avance institucional y se crea
el Centro de Investigaciones y Asesorias Empresariales — CIDAE, y la
formulacion del primer Plan de Desarrollo institucional. Con la expedicion de
la Ley 30 de 1992, AUNAR amplia su oferta académica con programas
tecnoldégicos en Mercadeo y Publicidad, Diseno de Modas, Electronica vy
Telecomunicaciones, Mecdnica Dental, Administracion Informdtica,
Locucion y Medios de Comunicacion, entre otros. El 2 de noviembre de 1994,
mediante Resolucidn 8174 del MEN, se aprueba la reforma estatutaria y el
nombre de Corporacion Universitaria Autdbnoma de Narino - AUNAR.
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Entre 1997 y 1998 realiza la primera autoevaluacion, redefine mision y vision,
y formula un nuevo Plan de Desarrollo. Posteriormente, el MEN, mediante
Resolucion 6344 del 17 de octubre, le oforga el cambio de cardacter
académico a Institucion Universitaria y aprueba registros calificados de
programas profesionales en Administracion de Empresas, Contaduria
PuUblica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Mecdanica. Desde entonces inicia
un proceso de modernizacion de infraestructura, dotacidon de bibliotecas,
laboratorios y fortalecimiento de bienestar e investigacion.

AUNAR nacid con la mision de democratizar el acceso a la educacion
superior en Narino y ha evolucionado hacia una institucién que combina
tradiciéon e innovacion. Su oferta académica amplia la cobertura y fortalece
la pertinencia. En su recorrido ha logrado consolidar una identidad
institucional basada en la excelencia académica, el compromiso social y el
liderazgo regional en cada sitio de presencia institucional. Ademds, se ha
vinculado a redes académicas, ha establecido convenios internacionales y
ha promovido la investigacion como motor del desarrollo. Con una vision de
crecimiento estratégico, AUNAR ha extendido su presencia a nivel nacional
mediante la creacion de extensiones en diversas regiones del pais
respondiendo a las dindmicas econdmicas, sociales y culturales de
diferentes regiones.

Las actuales extensiones, donde se mantiene el radio de accién son:

Tabla 1. Relacion de creacion de extensiones

EXTENSION No. ACUERDO DE CREACION FECHA

Ipiales Acuerdo No.29 14 de abril de 1996
Puerto Asis Acuerdo No.070 5 de noviembre de 1998
Cali Acuerdo No.25 8 de agosto de 2001
Villavicencio Acuerdo No.020 19 de febrero de 2009

Fuente: Propia

Hoy, con mds de cuatro décadas de trayectoria, AUNAR se ha consolidado
como una Institucion de Educacidon Superior, es un espacio académico
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dindmico, comprometido con la excelencia educativa, el desarrollo
humano integral y el progreso social de Narino y del pais.

1.2. Fundamento Contextual Institucional.
1.2.1. Contexto global, nacional y regional:

En el contexto global, la educaciéon superior enfrenta retos tales como la
transformacion digital, la internacionalizacioén, la sostenibilidad ambiental y
la inclusion social, en coherencia con lo enmarcado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Estos desafios demandan de las instituciones,
una capacidad permanente de adaptacion, innovacion pedagdgica y
pertinencia social, orientadas a la formacién de ciudadanos y profesionales
capaces de responder a las problemdticas complejas presentadas en 1os
escenarios locales, regionales y globales. En este marco, AUNAR reconoce
la necesidad de articular su proyecto educativo institucional PEI a estas
tendencias, desde su desarrollo de manera integral en los componentes
pedagdgico e investigativo, administrativo y de aseguramiento de la
calidad del presente PEI.

En cuanto al contexto Nacional, podemos decir que, en Colombia, la
educacion superior ha experimentado un crecimiento significativo en
términos de cobertura, ya que pasd de menos del 20 % en los anos noventa
a cerca del 52 % en 2022; no obstante, persisten brechas regionales, asi
como altos niveles de desercion (40-45 % en programas de pregrado).

El marco normativo nacional, sustentado en la Constitucion politica de 1991,
Ley 30 de 1992 y las disposiciones reglamentarias vigentes, entre ellas los
Decretos 1330 de 2019 y 529 del 2024, orienta a las instituciones hacia el
fortalecimiento de la calidad, pertinencia e inclusiéon y la transformacion del
sistema de aseguramiento de la calidad en la educacion superior.

En coherencia con este contexto, AUNAR orienta su acciéon institucional
hacia la ampliacidon de acceso y cobertura desde su sede principal y
extensiones en diferentes regiones del pais, en el marco de la oferta de
Programas pertinentes para sectores estratégicos, el fortalecimiento de
Estrategias de inclusion y permanencia estudiantil y la Consolidacion del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), aspectos que se
desarrollan en los capitulos siguientes del presente PEI.
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Desde su localizacion y presencia territorial, de acuerdo con el contexto
Regional y partiendo de la localizacidon de su sede principal, podemos decir
que el departamento de Narino enfrenta desafios estructurales que inciden
directamente en el acceso, la permanencia y la graduacion en educacion
superior. Entre estos se destacan la pobreza monetaria, que alcanza en el
ano 2022 alcanzaba el 42,1 %, la cobertura en educacion superior, y la
transicion inmediata de bachilleres a la universidad, cuyas cifras son
inferiores al promedio nacional. A estas condiciones se suman problemdticas
histéricas asociadas al conflicto armado, economias ilicitas, brechas
urbano-rurales y desigualdades sociales persistentes.

A partir de esta realidad, la instituciéon reconoce la diversidad de los
contextos regionales donde desarrolla su oferta y proyecta su accion
formativa de manera diferenciada, si el contexto asi lo determina.

lpiales — Frontera Colombo-ecuatoriana: Zona estratégica de integracion
binacional, comercio exterior y furismo, caracterizado por su diversidad
cultural andina y la dindmica fransfronteriza. La institucion impulsa
programas que fortalecen la competitividad fronteriza, el emprendimiento,
la gestion logistica y el desarrollo productivo.

Puerto Asis — Region Amazdnica: Territorio con vocacion ambiental, agricola
y energética, que enfrenta desafios sociales asociados a economias
informales y procesos de susfitucion productiva. AUNAR promueve
formacion orientada al desarrollo sostenible, economia licita, liderazgo
comunitario y fortalecimiento del tejido social.

Cali — Region Pacifico: Ciudad con dindmica empresarial, industrial y
tecnoldgica significativa, pero también con profundas brechas sociales y
retos en inclusion y movilidad social. AUNAR confribuye mediante programas
pertinentes a la economia creativa, servicios, tecnologia, gestion
empresarial y formacion con enfoque intercultural.

Villavicencio - Region Orinoquia: Territorio de expansion agroindustrial,
pefrolera y de servicios, con alta movilidad poblacional y crecimiento
urbano acelerado, que demanda articulacion entre formacidn, innovacioén
y desarrollo social sostenible. AUNAR orienta su oferta académica hacia
sectores estratégicos, fortaleciendo la articulacion universidad-empresa-
Estado y promoviendo innovacion aplicada al desarrollo regional sostenible.
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Desde esta diversidad territorial, AUNAR asume un rol transformador,
orientando su proyecto educativo al reconocimiento de las particularidades
sociales, econdmicas y culturales de cada region, y fortaleciendo su
impacto local, regional y nacional mediante programas pertinentes a las
dindmicas productivas regionales, investigacion y proyeccion social con
comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas, asi como el
fortalecimiento del tejido social y la identidad cultural.

1.3. Fundamento juridico y naturaleza académica institucional.

La Corporacion Universitaria Autdnoma de Narino — AUNAR es una institucion
de educacioén superior privada, sin dnimo de lucro, de cardcter universitario
reconocida por el Estado colombiano y sujeta a inspeccion y vigilancia del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Su marco legal general, esta
definido por la Constitucion Politica (arts. 27, 67 y 69), la Ley 30 de 1992, el
Decreto 1330 de 2019, y el Decreto 529 de 2024.

Los estatutos institucionales definen como propdsito central la prestacion del
servicio publico educativo, garantizando la docencia, la investigacion y
proyeccion social desde el relacionamiento con el sector externo y
extension, como funciones sustantivas. Este marco juridico respalda la
formulacién, el desarrollo y la implementacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), asegurando su validez, pertinencia y legitimidad como
instrumento orientador del proyecto académico y formativo de la
Institucion.

En este sentido, el fundamento juridico y la naturaleza académica de
AUNAR constituyen la base habilitante para el desarrollo de su modelo
pedagdgico, su enfoque curricular y la estructuracion de los planes de
estudio, los cuales son abordados y se desarrollan de manera artficulada en
los componentes siguientes del presente documento

1.4. Prospectiva Institucional de AUNAR.

La prospectiva institucional, se fundamenta en el andlisis critico de los
aprendizajes, logros y desafios identificados a partir de la evaluaciéon del
Plan de Desarrollo Institucional 2013-2023, entendido no sélo como un
ejercicio de verificacion de metas, sino como un proceso de reflexiéon
colectiva sobre el sentido, la pertinencia y el impacto de la vida universitaria.
Desde esta perspectiva, dichos aprendizajes se constituyen en el punto de
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partida para la definicion de las orientaciones estratégicas y los pilares que
estructuran el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033.

1.4.1. Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2023:

El diagndstico estratégico de la Institucion constituye un espacio de reflexion
colectiva sobre el sentido, la pertinencia y el impacto de la vida universitaria
en los dmbitos en donde presta el Servicio Educativo. Para la Corporacion
la evaluacién institucional realizada del PDI 2013-2023, presenta un
cumplimiento general del 86%, lo que indica un proceso de planeacion y
ejecucion acorde con los principios de calidad y responsabilidad social que
guian la misiéon vy vision institucional.

Este resultado evidencié avances significativos en los procesos de
modernizacion institucional, desarrollo académico e investigativo, relacion
universidad-sociedad e internacionalizacion, consolidando una base sélida
para el fortalecimiento del proyecto académico institucional en el pais y
representa un testimonio del compromiso institucional con la rendicion de
cuentas ante la sociedad y sus grupos de interés.

De manera particular, se destacan los progresos en infraestructura y
ambientes de aprendizaje, el fortalecimiento de la calidad académica, la
articulacion con el entorno regional y el avance gradual en procesos de
infernacionalizacioén, asi como la implementacion inicial de una cultura de
aseguramiento de la calidad. Asi mismo, este diagndstico permitié identificar
desafios estratégicos asociados a la permanencia estudiantil, el bienestar
universitario, la empleabilidad de los egresados, la ampliacion de la
movilidad académica internacional y la consolidacion integral del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, los cuales se constituyen en
referentes clave para la proyeccion institucional a mediano y largo plazo.

En este contexto, la formulacidon del Plan de Desarrollo Institucional 2024-
2033 se concibe como una respuesta proactiva a las transformaciones
derivadas de la digitalizacion, la sociedad del conocimiento, la
sostenibilidad, la inclusidon y las dindmicas sociales, econdmicas y culturales
contempordneas. La prospectiva institucional orienta a AUNAR hacia el
fortalecimiento de su modelo pedagdgico, la pertinencia curricular, la
innovacion educativa, la responsabilidad social universitaria y la calidad
académica, con una vision de impacto regional, nacional e internacional,
como se aprecia en la siguiente figura.
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Figura 1. Comparativo Pilares entre PDI 13-23 y PDI 24-33

COMPARATIVO PILARES ESTRATEGICOS DE PLANES DE DESARROLLO INSTITUCIONAL -PDI
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Fuente propia

1.4.2. Proyeccion del Nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033:

El Plan de Desarrollo 2024-2033 "Formacion, Innovacién y Futuro con ADN
AUNAR", proyecta la ruta o accion estratégica de la Corporacion
Universitaria Autdbnoma de Narino — AUNAR, a partir de una vision integrall,
frente alos cambios estructurales del entorno educativo, tecnoldgico, social
y econdmico. Este horizonte decenal orientado al fortalecimiento
institucional proyecta escenarios de crecimiento con calidad, pertinencia
territorial, fransformacién digital y sostenibilidad financiera, consolidando
una institucion innovadora, flexible y con impacto regional y nacional.

Se estfructura en torno a cinco pilares estratégicos interdependientes, que
orientan la toma de decisiones y la consolidacién del futuro institucional, asi:
Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno, Desarrollo Académico e
Investigativo, Relacionamiento con el Sector Externo, Gestion de la
Internacionalizacion y MultilingUismo, y Acreditaciéon y Calidad Educativa.

El documento del marco general de gestion y seguimiento del Plan de
Desarrollo Institucional 24-33 "Formacioén, Innovacion y Futuro con ADN
AUNAR", se visibiliza desde la pdgina web institucional y su seguimiento se
propende a fravés de los procesos de evaluacion y autorregulacion.
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Pilar 1. Sostenibilidad Institucional y Buen Gobierno: Tiene como objetivo el
garantizar la sostenibilidad integral de la AUNAR en los dmbitos econdmico,
social, ambiental y cultural, mediante la implementacion de un modelo de
gestion responsable, innovador y fransparente, que fortalezca el buen
gobierno, el liderazgo participativo y la rendicion de cuentas; promueva el
bienestar de sus funcionarios administrativos y profesores, consolide el
posicionamiento de marca institucional y desarrolle una infraestructura fisica
y tecnolégica moderna e incluyente, asegurando la permanencia,
pertinencia y proyeccion de la institucion en los contextos local, regional,
nacional e infernacional hacia el 2034.

Se desarrolla a fravés de un conjunto de 12 proyectos articulados a sus tres
dimensiones, presentados en la matriz del Plan indicativo de proyectos en el
plan de desarrollo.

Pilar 2. Desarrollo Académico e Investigativo: Tiene como Objetivo el
Fortalecer y consolidar, la excelencia académica y la capacidad
investigativa de la AUNAR mediante la actualizacion permanente del
curriculo, la implementacion de metodologias pedagdgicas innovadoras e
inclusivas, el desarrollo de programas de formacion integral que promuevan
el bienestar universitario, y el impulso de la investigacion formativa y
cientifica, con el fin de generar conocimiento pertinente, incrementar la
produccion académica y cientifica reconocida en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y contribuir al desarrollo sostenible y
competitivo de la regién y del pais en coherencia con la misién, vision, el PEI
y la normativa vigente.

Se desarrolla a fravés de un conjunto de 9 proyectos articulados a sus cinco
dimensiones, los cuales se presentan en la matriz del Plan indicativo de
proyectos del Plan de Desarrollo.

Pilar 3. Relacionamiento con el Sector Externo: Tiene como objetivo el
Potenciar el relacionamiento estratégico de la Institucion con el sector
externo a nivel local, regional, nacional e internacional, mediante la
implementacion de programas, proyectos y alianzas que articulen la
academia, la investigacion, la cultura, el emprendimiento y la sostenibilidad,
con el fin de generar impacto social, cultural, ambiental y productivo en el
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periodo 2024-2033, garantizando la pertinencia académica, la formacion
infegral de los estudiantes y el cumplimiento de la Politica de Proyeccion
Social institucional y los lineamientos del MEN.

Se desarrolla a través de un conjunto de 6 proyectos arficulados a sus cinco
dimensiones, los cuales se presentan en la matriz del Plan indicativo de
proyectos del Plan de Desarrollo.

Pilar 4. La Gestidn de la Internacionalizaciéon y Multilingiismo: Tiene como
objetivo el Potenciar al 2033 |la internacionalizacién y el multilinglismo como
ejes fransversales del ADN institucional de la AUNAR, mediante la integracion
de perspectivas globales en la docencia, la investigacion, la proyeccion
social y la gestion administrativa, el fortalecimiento de alianzas estratégicas
y redes intfernacionales, y el desarrollo de competencias comunicativas en
lenguas extranjeras y nativas, con el fin de formar ciudadanos globales,
promover la cooperacion académica y cientifica, y posicionar a la
institucion en escenarios de reconocimiento nacional e intfernacional, en
coherencia con la politica institucional de internacionalizacion , Ia mision y
la vision institucional.

Se desarrolla a través de un conjunto de 2 proyectos articulados a sus dos
dimensiones, los cuales se presentan en la matriz del Plan indicativo de
proyectos del Plan de Desarrollo.

Pilar 5. Acreditacion y Calidad Educativa: Tiene como propdsito el garantizar
un sistema integral de aseguramiento de la calidad en la AUNAR que
permita alcanzar estdndares nacionales de excelencia académica, a
través de la acreditacion institucional y de programas, la mejora contfinua
de procesos, la ampliacion pertinente de la oferta académica y la
obtencioén de certificaciones externas. Este objetivo busca asegurar, al 2033,
una formacion académica perfinente, innovadora y con impacto regional
y nacional, en coherencia con la mision y vision institucional, promoviendo
la confianza de los grupos de interés y el reconocimiento de la institucion en
el sistema de educacidn superior.

Se desarrolla a fravés de un conjunto de 5 proyectos articulados a sus cuatro
dimensiones, los cuales se presentan en la matriz del Plan indicativo de
proyectos del Plan de Desarrollo.
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Figura 2. Pilares PDI AUNAR 2024-2033
"Formacion, Innovacioén y Futuro con ADN AUNAR"
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Fuente: Propia

La Figura “Pilares del PDI AUNAR 2024-2033" sintetiza esta estructura
estratégica, evidenciando la articulacion entre los pilares, las dimensiones y
los proyectos que se desarrollan de manera detallada en el documento del
Plan de Desarrollo Institucional, el cual constituye el instrumento operativo
para su implementacion y seguimiento.

Los cinco pilares estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033
se materializan a través de proyectos estratégicos orientados al
fortalecimiento académico, institucional y territorial de la Corporacion
Universitaria Autonoma de Narino — AUNAR. Dichos proyectos se organizan
en dimensiones y lineas de accidon que permiten articular la sostenibilidad
institucional, el desarrollo académico e investigativo, el relacionamiento con
el entorno, la internacionalizacion y la calidad educativa, garantizando
coherencia entre la prospectiva definida en el presente PEl y su
implementacion.

La formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de estos proyectos se
desarrollan de manera detallada en el documento del Plan de Desarrollo
Institucional, el cual constituye el instrumento operativo para la concreciéon
de las orientaciones estratégicas aqui establecidas.
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CAPITULO Il ]
2. COMPONENTE TELEOLOGICO

2.1. Identificacidn de la institucion.

La Corporacioén Universitaria Autdnoma de Narino — AUNAR es una Institucion
de Educacion Superior de cardcter privado, creada el 21 de julio de 1981,
con personeria juridica N° 1054 del 1 de febrero de 1983 y con Ultima
ratfificacion de reforma estatutaria por el Ministerio de Educacion Nacional
mediante Resolucion 020935 del 5 de noviembre del 2020. Su compromiso se
centra en la formacion de profesionales integros, lideres del desarrollo
regional y nacional, con proyeccion internacional.

2.2. Mision, Visidn y Objetivo institucional.

o _o 7/

2.2.1. Mision Institucional:

La Corporacion Universitaria Autdénoma de Narino “AUNAR”, es una
institucion de educacion superior, comprometida con la culturg, la ciencia
e investigacion, la excelencia en la formaciéon de profesionales integros vy el
liderazgo en el desarrollo social'; a fravés de la oferta de servicios educativos
de calidad, que promuevan el pensamiento critico, la responsabilidad
social, el desarrollo humano y el compromiso con la construccion de una
sociedad equitativa y sostenible.

2.2.2. Vision institucional:

Para el ano 2033, ser una institucidon de educacion superior, lider en el
contexto Educativo, reconocida por su excelencia formativa y académica,
desde su integralidad pedagdgica, manejo e innovacion de procesos
investigativos generadores de transformacién, emprendimiento vy
proyeccion con el sector externo y desarrollo sostenible.

2.2.3. Objetivo institucional:

Formar profesionales integros, idéneos, éticos, proactivos, lideres del
cambio, eficientes, eficaces, competitivos, con mentalidad creativa y

L Art 7. Misiéon. Estatuto General AUNAR. Res N° 020935 del 05/11/2020
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empresarial, con espiritu investigativo, critico, reflexivo y participativo, a
través de una formaciéon humana, profesional, cientifica y tecnoldgica, para
que contribuya a la transformacion y desarrollo de la sociedad y el medio
en que interactua?.

2.3. Campos de accion.

En coherencia con su naturaleza académica y el marco juridico que la
habilita3, como institucion universitaria, AUNAR desarrolla su accidn
formativa mediante la oferta de programas de formacion en ocupaciones
y programas de formacion académica en profesiones o disciplinas, en
campos de accidn como la técnica, la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la filosofia:

En este sentido, la institucion organiza su oferta académica a tfravés de
Programas de Formacién ocupacional, gue comprende:

1. Aguellos programas de Educacion para el trabajo y Desarrollo
Humano (ETDH), ofertados con resolucion de las secretarias de
Educacién en las regiones, orientados a procesos de certificacion de
aptitud ocupacional.

2. Aquellos programas de Formaciéon para el Trabajo (FpT), ofertados
con habilitacion del Ministerio de Trabajo dirigidos a procesos de
certificacion de la formacién para el frabajo, conforme a las vias de
cuadlificacion definidas en el Marco Nacional de Cudlificaciones
(MNC).

Programas de Formacion académica en profesiones o disciplinas, que
comprenden:

v' Aquellos programas de educaciéon superior en pregrado y postgrado,
ofertados con registro calificado otorgado por el Ministerio de
Educacion nacional (MEN), orientados a procesos de fitulacion, de
conformidad con lo establecido por el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU).

2 Art 8. Objetivo Institucional. Estatuto General AUNAR. Res N° 020935 del 05/11/2020

8 Resolucidn 020935 del 05/11/2020 del MEN. Por el cual se ratifica la reforma estatutaria de
AUNAR
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De acuerdo con la normatividad nacional vigente y las vias de
cudlificacion4 definidas para el sistema educativo colombiano, la institucion
parficipa en la via educativad y en la via de formacion para el frabagjos,
articulando sus procesos formativos con los requerimientos del contexto
social, productivo y regional.

En el desarrollo de estos campos de accidn, Aunar orienta sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extension y proyeccion social (desde
el relacionamiento con el sector exferno), internacionalizacion vy
emprendimiento, como fundamentales del desarrollo institucional y de su
aporte en territorio.

24. Identidad y Cimientos Institucionales.

La identidad institucional de AUNAR se configura a partir de los principios de
lo humano, lo personal, lo social y lo frascendental, y de los valores
corporativos de verdad, justicia, esperanza, confianza, ideales y paz. Estos
fundamentos éticos vy filoséficos son la base de su propuesta educativa y la
guia que orienta la vida universitaria. Su practica cofidiana se refleja en la
formacion integral de los estudiantes, en la responsabilidad con la regiéon y
en la proyeccion social de la institucion.

La formacion integral promovida por AUNAR articula el conocimiento
cientifico y tecnoldégico con la formacién en valores y la dimension
humanista, permitiendo que los egresados no solo sean profesionales
competentes, sino también ciudadanos capaces de liderar procesos de
cambio en beneficio de sus comunidades. Este enfoque se consolida en la
intferaccién entre docencia, investigacion e innovacion, las cuales se nutren
de las realidades sociales, culturales y econdmicas del entorno.

La Corporacion Universitaria Auténoma de Narino — AUNAR fundamenta su
mision educativa en la formacion integral del ser humano, partiendo del

4 Ley 1955/2019 Creacion del Marco Nacional de Cualificaciones — Decreto 1650/2021en
lo relacionado con el Subsistema de Formacién para el Trabajo y su Aseguramiento de la
Calidad

® Via educativa: Formal (ley 39/1992, ley 115/1994, Decreto 1330/2019); Para el trabajo y el
desarrollo humano (ley 1064/2006, Decreto 1075/2015, Decreto 923/2024)

¢ Via de formacion para el trabajo (ley 1955/2019, articulo 194; Decreto 1650/2021)
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reconocimiento de su identidad, dignidad y capacidad creadora. A través
de la docencia, la investigacion, la extension, internacionalizacion y la
proyeccioén social, se propone desarrollar el potencial del estudiante en su
dimension personal, social, ética y trascendente de su existencia.

Estos fundamentos se constituyen en los cimientos filoséficos y éticos que
orientan el quehacer institucional y que dan sentido a su funcion formadora.
AUNAR reconoce en ellos la esencia de su identidad como comunidad
académica y como agente de transformacion social.

Lo humano: AUNAR reconoce la cenfralidad del ser humano como sujeto
libre, creativo y solidario. Desde el principio de humanizacidn, la institucion
reafirma su fe en la capacidad de las personas para generar conocimiento,
construir relaciones basadas en el respeto y conftribuir al bienestar colectivo.

Se promueve un modelo educativo que valora la imaginacion, la busqueda
de la verdad, la libertad y la voluntad orientada al bien comun. La
inteligencia se pone al servicio del crecimiento personal y social, y la
voluntad se educa para actuar conforme a principios éticos y humanistas.

Lo personal: Este cimiento parte del reconocimiento de que cada ser
humano es Unico, irrepetible y valioso. La educacién centrada en la persona
se orienta al desarrollo de su singularidad, libertad, creatividad y apertura a
la trascendencia.

Lo personal implica una educacidon que fomente el autorreflexidon, el
autoconocimiento y la construccion de proyectos de vida significativos.
AUNAR promueve espacios de formacion donde el estudiante y el docente
sean protagonistas del conocimiento, en un ambiente de confianza,
apertura y didlogo constante.

Lo social: AUNAR concibe la institucion como un espacio de encuentro,
convivencia y compromiso con el ofro. Desde una vocacion de servicio,
justicia, paz y solidaridad, se construye una comunidad educativa que
fomenta la participacién activa, el pensamiento critico, la democracia y la
equidad.

El saber se construye colectivamente, y el acceso al conocimiento se
convierte en una via para transformar el entorno. La institucion cumple asi
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una funcidn socializadora, orientada a formar ciudadanos comprometidos
con los valores humanos, étficos y espirituales que dignifican la vida.

Lo trascendente: La dimensidon frascendente reconoce que el ser humano
estd en constante apertura hacia el otro, hacia lo absoluto y hacia una
finalidad superior que da senfido a su existencia.

AUNAR propicia espacios de formacion que estimulen la reflexion profunda,
la buUsqueda de sentido y la proyeccidn de ideales. Educar en la
trascendencia es formar para la excelencia, para el servicio, para la plenitud
del ser y para una vida con propodsito. La institucion se compromete con el
desarrollo integral del ser humano como un ser relacional, orientado al bien,
a la superacién constante y al encuentro consigo mismo y con los demas.

2.5. Valores corporativos.

La Corporacion Universitaria Autdbnoma de Narino — AUNAR se compromete
con la promocion, prdctica y vivencia de valores éticos y solidarios que
orientan su labor educativa y su responsabilidad con la fransformacién
individual y social. Estos valores se constituyen en la base de su identfidad
institucional y en la guia para el comportamiento de todos los miembros de
su comunidad.

La verdad: La verdad es el fundamento del conocimiento, la convivencia y
la libertad. AUNAR reconoce que todo proceso formativo auténtico parte
de la buUsqueda constante de la verdad, no solo como conocimiento
cientifico, sino como experiencia humana profunda. La institucion cultiva el
pensamiento crifico, la reflexion y la honestidad intelectual, superando
visiones utilitaristas y promoviendo el desarrollo integral del ser humano.

La confianza: La confianza es el pilar de las relaciones humanas y de la
construccidon de comunidad. AUNAR fomenta un clima institucional basado
en la credibilidad, el respeto mutuo y el compromiso ético. Creer en el otro,
cumplir la palabra y actuar con coherencia son expresiones de la confianza
como valor esencial para la vida académica y social.

Los ideales: Los ideales representan el horizonte que inspira el actuar
humano. AUNAR impulsa en cada estudiante, docente y miembro de su
comunidad, la construccion de proyectos de vida guiados por valores,
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suenos y propositos que dignifican la existencia. La formacidn universitaria se
orienta a fortalecer el deseo de superacion personal, profesional y colectiva.

La justicia: La justicia se enfiende como el reconocimiento de la igualdad
esencial de todos los seres humanos y el compromiso con el bien comun.
AUNAR promueve una cultura institucional donde prime el respeto por la
dignidad humana, la equidad en el acceso al conocimiento, y la
responsabilidad social. La verdadera educacion transforma, cuando se
articula con un sentido profundo de justicia y ética.

La esperanza: La esperanza es motor de cambio y fuerza interior que impulsa
el crecimiento humano. AUNAR considera la esperanza como la certeza de
que toda accion educativa deja huella, abre caminos y construye futuro.
Incluso en medio de la adversidad, educar con esperanza es formar seres
humanos capaces de creer en si mismos, en los demds y en un mundo mejor.

La paz: La paz no es solo la ausencia de conflicto, sino la presencia activa
del amor, la justicia, el respeto y la solidaridad. AUNAR promueve la cultura
de paz desde la convivencia cotidiana, el didlogo, el perddn, la tolerancia
y la comprension de las diferencias. Como institucion formadora, asume el
compromiso de ser semillero de paz y armonia en cada uno de sus espacios
académicos y sociales.

2.6. Principios y filosofia Institucional.
2.6.1. Principios Institucionales:

La Corporacion Universitaria Autonoma de Narino — AUNAR fundamenta su
quehacer académico en una filosofia centrada en la ciencia, la cultura y la
tecnologia, con el propdsito de formar talento humano altamente
calificado, capaz de afrontar con éxito los retos de un mundo globalizado,
competitivo y dindmico. Su modelo formativo promueve el desarrollo de
competencias, la solucion de problemas en diversos contextos, la
innovacion permanente y el compromiso ético con el entorno social y
ambiental.

La institucion reafirma su respeto por la diversidad étnica y cultural, la
proteccion del medio ambiente, la defensa de la identidad nacional vy
regional, asi como el reconocimiento del conocimiento universal y la libertad
académica.
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AUNAR se declara, como espacio de libre pensamiento, de debate
académico, de construccion colectiva del saber, en el marco del respeto
por la libertad de conciencia, expresion, investigacion, ensenanza vy
aprendizaje, en armonia con la calidad cientifica, tecnoldgica y humana.

2.6.2. Prevalencia de los principios:

Los estatutos institucionales consagran principios que orientan el quehacer
académico y administrativo, en coherencia con los valores constitucionales.
La Institucion en el articulo 9 de la Resolucion 020935 del 2020, expedida por
el MEN, en reconocimiento de sus estatutos, destaca las siguientes
reflexiones que le permite fundamentar tanto sus valores como sus principios
institucionales, estos Ultimos declarados por actualizacidon en la resolucidon
rectoral del 23 de diciembre del 2024 en la modificacidon del Manual de
Convivencia para los técnicos laborales por competencias, asi:

Fundamenta su filosofia en el fortalecimiento de la ciencia, la cultura vy la
tecnologia para la formacion del talento humano calificado para enfrentar
exitosamente al mundo competitivo y al crecimiento que la actualidad
exige en el campo de las competencias y la solucion de problemas a todos
los niveles con sentido de responsabilidad y humanismo en el marco de una
sociedad global.

2.6.3. Principios Institucionales Asociados:

v Acreditacién: Compromiso con el mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion superior, a través de la acreditacion y la
mejora de los procesos.

v' Autoevaluacion: Es un proceso continuo dentro de la Institucion,
orientado a fomentar la actualizaciéon e innovacion tecnoldgicas y
cientificas, asi como al mejoramiento constante de la calidad de
los programas, con el fin de asegurar el desarrollo integral del
estudiante.

v Autonomia: En el marco de los lineamientos educativos nacionales,
la Institucidn tiene la capacidad de crear, ordenar y desarrollar sus
programas académicos, otorgar titulos, seleccionar a su personal
docente y administrativo, asi como organizar y aplicar sus politicas
académicas y administrativas. Ademds, gestiona su infraestructura
y recursos humanos para cumplir sus objetivos y metas.
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v' Cooperacion Institucional: A través de convenios
interinstitucionales con entidades publicas y privadas, tanto
nacionales como extranjeras, la Instifucion fomenta la
colaboracion para ampliar su cobertura en la educacidon superior.

v Descentralizacion: Las diferentes dependencias de la Institucion
operan de manera autdbnoma, respetando los lineamientos
generales de la organizacion académico-administrativa.

v Normatividad: El cumplimiento de los objetivos institucionales se
desarrolla en el marco de la normativa interna que rige la
Institucion.

v' Pertenencia: Fomento de la idenfidad y el compromiso con la
mision y visidon institucionales.

v Realidad Econdémica y Administrativa: La gestion econdmica vy
administrativa  se orienta hacia el bienestar instfitucional,
promoviendo el desarrollo integral del individuo y su capacitacion
laboral, dentro de los principios y compromisos establecidos en los
Estatutos.

Centra su quehacer en el desarrollo y crecimiento humano, cientifico vy
tecnologico, reafiimando el valor de la nacionalidad en el origen étnico y
cultural, el respeto a la regidén, la divulgacion de la cultura y la proteccion
del medio ambiente.

2.6.4. Principios Institucionales Asociados:

v Compromiso Social: Esfuerzo académico y formativo, asi como
investigativo y administrativo, orientado al mejoramiento y desarrollo
social del entorno.

v' Convivencia: Se promueve un ambiente de respeto mutuo entre
docentes y estudiantes, en armonia con los valores morales y las
buenas costumbres.

v Cultura de Planeacion: La Institucidon avanza conforme a su Plan de
Desarrollo, alineando sus esfuerzos con objetivos estratégicos a largo
plazo.

v' Desarrollo Sostenible: Se promueve la generacion de nuevo
conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la apropiaciéon social y la
divulgacion de la ciencia, contribuyendo a la transformacion social y
al desarrollo regional y nacional.
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v Excelencia Académica: La calidad educativa es un compromiso que
se refleja en la misidn y vision institucionales, destacdndose en el
impacto de los programas en su entorno.

v Extensiéon: La Institucidn mantiene una relacién continua con su
comunidad a través de actividades académicas, culturales,
institucionales y sociales, contribuyendo al desarrollo del entorno.

v" Formacién Integral: Compromiso institucional con el desarrollo
humano infegral de sus estudiantes, abarcando todas sus
dimensiones.

v Investigacién y Docencia: Constituyen los pilares fundamentales de la
Institucién, y al combinarse con la extension, confribuyen al logro de
la mision y vision institucionales.

v Investigacién, Ciencia, Creatividad y Desarrollo Sostenible: Se
promueve la generacion de nuevo conocimiento, el desarrollo
tecnoldgico, la apropiacion social y la divulgacion de la ciencia,
contribuyendo a la fransformacién social y al desarrollo regional y
nacional.

v Innovacioén: La Institucidon busca el mejoramiento continuo en sus
procesos de ciencia, tecnologia e innovaciéon, enfocados en el
desarrollo sostenible y alineados con la visidn institucional.

v Interdisciplinariedad: Se fomenta la colaboracion entre diversas
disciplinas académicas, promoviendo el crecimiento y desarrollo de
actividades en los campos de la investigacion y la extension.

v Internacionalizacion: La Institucion desarrolla procesos especificos
para integrarse en contextos internacionales, buscando su
posicionamiento global y el cumplimiento de estdndares de calidad
reconocidos internacionalmente.

v Pertinencia: Estrategias y planes institucionales alineados con las
necesidades y expectativas del entorno social y educativo.

Teniendo en cuenta la importancia del conocimiento Universal, se reconoce
como un espacio de controversia y contratacion con el respeto a la libertad
de conciencia, opinidon, informacion, creencia, ensenanza, aprendizaje, e
investigacion desde la libertfad de cdtedra y la calidad cientifica,
tecnoldgica y humana.

2.6.5. Principios Institucionales Asociados:
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v Efica: Cumplimiento del deber y respeto a las normas de conducta,
guiados por una solida ética moral que orienta el quehacer
institucional.

v Solidaridad: Compromiso institucional hacia el bienestar de los demas,
compartiendo conocimientos y esfuerzos para el desarrollo humano y
social.

v Liderazgo: La Institucion fomenta el frabajo en equipo con una actitud
solidaria y mentalidad exitosa, orientando a sus miembros a minimizar
la resistencia al cambio.

v Espiritu Empresarial: Fomento del compromiso institucional en la
formacion y proyeccion laboral hacia la creacidon y desarrollo de
empresas.

2.6.6. Filosofia institucional:

La filosofia institucional de la Corporacion Universitaria Auténoma de Narino
— AUNAR se basa en el frabajo colaborativo, la vision transformadora vy el
compromiso con el desarrollo social y educativo del pais, en especial de la
region sur del territorio nacional.

La fortaleza de AUNAR radica en la unidad y arficulacion de todos sus
estamentos: administratfivos, profesores e instructores, estudiantes vy
egresados, quienes integran una verdadera comunidad académica. Esta
vision de familia permite consolidar una cultura institucional que prioriza la
eficiencia, el respeto, el compromiso y la excelencia.

Consciente de los retos del presente y del futuro, AUNAR promueve una
vision prospectiva, capaz de anticiparse a los cambios cientificos,
tecnologicos, sociales y educativos, incorporando de manera estratégica
las nuevas teorias, metodologias y tecnologias en su quehacer diario. Esta
capacidad de adaptacion le ha permitido consolidarse como una
institucion pionera en el desarrollo regional y lider en procesos de
innovacion.

AUNAR forma un profesional infegro con sentido critico, compromiso ético y
vocacion de servicio, capaz de contribuir al desarrollo de su entorno,
reafirmando su pertenencia a Narino y a Colombia. Desde su fundacion, la
institucion ha frabajado con decision por el fortalecimiento de una
educacion superior incluyente, pertinente y transformadora, orientada a
generar impacto social y productivo en el contexto local y nacional.
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La identfidad institucional se fundamenta en la fransparencia, la coherencia
entre el decir y el hacer, y en la construccion de una cultura del deber
cumplido como valor fundamental. La responsabilidad en el cumplimiento
de las funciones académicas y administrativas representa la insignia que la
universidad transmite a cada uno de sus estudiantes como parte esencial
de su formacion profesional.

AUNAR asume la educacidn como una farea compartida, donde la
constancia, el compromiso y la pasion de educadores, estudiantes vy
colaboradores permiten alcanzar las metas frazadas. Los logros obtenidos
en cada etapa del proceso académico constituyen el reflejo del esfuerzo
conjuntoy alimentan la conviccién de que el éxito se construye paso a paso,
semestre a semestre, con dedicacion y excelencia. Porque somos de Narino,
somos de Colombia. Y porque sabemos lo que hacemos, lo hacemos con
orgullo y responsabilidad.

2.7. Pilares Estratégicos Institucionales.

Los pilares estratégicos de AUNAR’ constituyen la base estructural sobre la
cual se edifica su proyecto institucional y su vision de futuro. Cada uno de
ellos representa una linea de accidn prioritaria que orienta los procesos de
planeacion, gestidon, evaluacion y mejora continua, permitiendo consolidar
una institucion pertinente, sostenible, de calidad y comprometida con el
desarrollo del territorio. Para la vigencia actual del plan estratégico de
Desarrollo Institucional, se definieron:

v Sostenibilidad institucional y buen gobierno

v Desarrollo académico e investigativo

v Relacién con el sector externo

v Gestion de la internacionalizacion y multilinglismo

v' Acreditacion y calidad educativa

Estos pilares emergen del andlisis reflexivo de los desafios contempordneos
de la educacion superior, de las demandas del enforno regional, nacional
e internacional, y de la necesidad de responder con pertinencia, innovacion
y responsabilidad social a los requerimientos de los distintos actores
institucionales. La valoracion de estos pilares no solo permite reconocer sus

" Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033: PDI 24-33
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avances y logros, sino también identificar dreas de mejora y establecer rutas
claras para su fortalecimiento.

En conjunto, configuran una hoja de ruta estratégica que articula la mision,
vision y valores institucionales con objetivos concretos y medibles,
favoreciendo la toma de decisiones fundamentadas, la articulacion
interinstitucional y el cumplimiento de los fines misionales. Cada pilar actua
de forma articulada vy sinérgica con los demds, en coherencia con el
modelo educativo institucional, los principios del aseguramiento de la
calidad, y los marcos regulatorios del sistema de educacidon superior
colombiano.

Su implementacion efectiva es un compromiso colectivo que impulsa la
mision institucional hacia escenarios de mayor competitividad, impacto
social y transformacion educativa.
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CAPI'Tl,JLO I
3. COMPONENTE PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El desarrollo académico y formativo en AUNAR se concibe como un proceso
dindmico y flexible que integra los avances de la ciencia y la tecnologia con
la realidad social y cultural del pais y la region. La institucion impulsa planes
de estudio actualizados, investigacion con impacto, programas de
formacion docente y estrategias de internacionalizacion del curriculo,
orientados a garantizar la pertinencia de |la oferta educativa, potenciar la
empleabilidad de los egresados y responder a las demandas de un
mercado laboral cambiante y globalizado. En este sentido, AUNAR fortalece
la interdisciplinariedad, promueve el aprendizaje autbnomo y fomenta la
innovacion pedagodgica, asegurando que los procesos formativos se
mantengan vigentes y alineados con los retos del siglo XXI.

La Corporacioén Universitaria Autdbnoma de Narino — AUNAR reconoce que el
Componente pedagodgico, fundamentado en la identidad institucional
constituye el corazén de su Proyecto Educativo Institucional (PEl), en tanto
orienta los procesos de ensenanza-aprendizaje, define la manera en que se
conciben los sujetos de la formacion y consolida los principios filosoficos,
éticos y humanistas que caracterizan la vida universitaria en la institucion.
Desde esta perspectiva, se asume la formacién como un proceso integral,
continuo y permanente, que trasciende la simple transmision de saberes y
se orienta a la construccién activa del conocimiento, a la apropiacion
critica de la cultura y al desarrollo de competencias académicas,
profesionales, ciudadanas y sociales.

Este proceso busca que cada estudiante configure un proyecto de vida con
sentido, sustentado en la dignidad humana, la solidaridad, el respeto a la
diversidad y el compromiso con la fransformacion de la sociedad. En
coherencia con la identidad institucional, el componente pedagdgico
reconoce que la calidad educativa no se limita a resultados académicos o
de formacioén, sino que se expresa en la capacidad de la institucion para
formar personas libres, criticas y comprometidas con la justicia social. En este
senfido, se fundamenta en:

v La cenfralidad del estudiante como sujeto activo y autbnomo en su
proceso de formacion.
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v La formacion integral que articula el desarrollo cognitivo, ético,
estético, fisico y social.

v La investigacion como prdctica permanente de innovacion,
generacion de conocimiento y solucidon de problemas del entorno.

v' La interaccién social como compromiso con la comunidad, la
equidad y el desarrollo sostenible.

v' Lainclusidon y el respeto por la diversidad cultural, étnica y social del
pais y laregion.

v El uso de tecnologias emergentes como herramientas que potencian
el aprendizaje y favorecen la internacionalizacion del curriculo.

Para entender un poco la dindmica instituciones en cuanto a su estructura
interna que facilita los procesos educativos, conviene presentar cémo se
han definido los roles y responsabilidades para el desarrollo, seguimiento y
evaluacion del servicio educativo, asi:

Figura 3. Estructura jerarquica documental para el Desarrollo, Seguimiento y
Evaluacion del Servicio Educativo.

MODELO
PEDAGOGICO

PLAN DE ESTUDIO

MICROCURRICULO

UNIDAD DE PRODUCCION DEL
CONOCIMIENTO Y PLANEACION
CURRICULAR -UPC

GUIAS DE APRENDIZAJE

Fuente: Propia

De acuerdo con la figura anterior, desglosamos los conceptos conforme a
los niveles de concrecién curricular establecidos (macro, meso y micro
curriculo), que organizan la ensenanza desde lo general a lo particular, no
sin antes definir cada nivel en apropiacion de los niveles jerdrquicos que
puede tener el sistema educativo colombiano actualmente.
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Esta interpretacion apropiativa que readliza la insfitucion refleja el
compromiso con el servicio educativo:

e Nivel de Concrecién Macrocurriculo: Representa el nivel general mds
alto denftro del sistema educativo nacional. Su estructura es orientada
por el Ministerio de educacion y los organismos internacionales que
proyectan los estdndares bdsicos de competencias, politicas
educativas, marcos de cualificacion y es de cumplimiento obligatorio.
Generalmente se refiere a la politica publica, pero para el caso
instifucional se enmarca aqui el PEl, que actua como hoja de ruta
infegral de la gestiéon educativa.

e Proyecto Educativo Institucional -PEl: Presenta el compromiso
institucional para aportar al cambio que requiere el mundo moderno;
en donde se definen: Los principios de la Institucion; El modelo
pedagogico; Las caracteristicas de la docencia, la investigacion,
extension, internacionalizacidon y la proyeccidon social desde el
relacionamiento con el sector externo; El compromiso institucional de
formacion de los estamentos universitarios; y los principios de modelo
gerencial. Con estos planteamientos en el P.E.l., la Insfitucion se
compromete a construir un nuevo pais a través de la excelencia en la
formacion de profesionales integros, liderando el desarrollo regional.

Con relacién a la practica pedagégica, el curriculo tendrd cardcter
infegrador y serd flexible, integral, contextual y pertinente a la
disciplina y a las necesidades de aplicacion del conocimiento, por
tanto, serdn modificados y serdn actualizados permanentemente
para garantizar su pertinencia académica y social. En esta prdctica,
la Internacionalizacion del curriculo se hace presente desde el
establecimiento de las lineas estratégicas presentes en la politica y
desde las puestas inmersas en la politica de Investigacion, innovacion
y/o creacidn artistica 'y cultural, se propende por la
internacionalizacién de la investigacion y el fomento de la proyeccion
social. En relacion a la docencia, el Modelo Pedagdgico permitird
gue el conocimiento se adquiera mediante la innovacion creadora
de conocimientos, que profesores y estudiantes desarrollen
capacidades y habilidades que les permitan aprender en forma
creativa.

Responsable del Diseno: Cuerpo directivo Académico (Apoyado por
los responsables de las funciones sustantivas).
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Seguimiento y Evaluacién: Consejo Directivo

e Nivel de Concrecion Mesocurricular: Representa el nivel intermedio
dentro del sistema educativo nacional, pero supone la adaptacion de
lo establecido en el macrocurriculo, bajo el contexto y mision
institucional. Su estructura es orientada por los organismos infernos de
aseguramiento de la calidad educativa, desde acciones que
proyectan el cumplimiento de los estdndares minimos para registros
calificados y acreditacion. Para el caso institucional se enmarca aqui
el MODELO PEDAGOGICO, en aplicacién a lo establecido en el PH,
como sustento y fundamento del componente formativo.

e Modelo Pedagégico: Medio conductor de objeto institucional en la
Educacion Superior. Organizador de los roles, acciones y procesos que
posibilitan al estudiante y la institucion la organizacion y aplicaciéon de
procesos necesarios para la autogestion de un aprendizaje duradero
y para la vida; por lo tanto, el Modelo Pedagdgico propuesto requiere
de diversas formas de interaccidon y vivencias que facilitan los
procesos de aprendizgje.

Responsable del Diseno: Cuerpo directivo Académico (Apoyado por
los responsables de las funciones sustantivas).
Seguimiento y Evaluacion: Consejo Directivo

e Nivel de Concrecion Microcurricular: Representa el nivel maximo de
concrecion. Su estructura es orientada a la ejecucion de las acciones
de aprendizaje proyectadas conforme a los lineamientos del PEl y de
implementacion del modelo pedagdgico. Para el caso institucional
se enmarca aqui el PLAN DE ESTUDIOS, EL MICROCURRICULO, UPC,
GUIAS DE APRENDIZAJE.

e Plan de Estudio: Estructura de la propuesta educativa y sistemdtica,
que formaliza la ruta de desarrollo del programa académico, en
relacion con el Perfii de egreso, competencias y Resultados de
Aprendizaje. Esta propuesta educativa de integralidad en la
formacién acoge la comunidad, la cultura, el individuo y la propia
naturaleza del conocimiento para su articulacidn en saberes
disciplinares y profesionales.

Responsable del Diseno: Comité de expertos del drea de
conocimiento.
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Seguimiento y evaluacion: Comité Curricular de Extension (Nuevo-
Modificaciéon), Comité Curricular de Programa (Renovacion)

e Microcurriculo: Propuesta educativa sistemdtica, que enmarca los
lineamientos del programa, partiendo de los enunciados presentados
en el Plan de Estudios.

Responsable del Disenho: Comité Profesoral (expertos del drea de
conocimiento).

Seguimiento y evaluacion: Comité Curricular de Extensidén (Nuevo-
Modificacioén). - Comité Curricular de Programa (Renovacion).

e Unidad de Produccion de Conocimiento y Planeacion Curricular -UPC:
Insfrumento que desagrega el Microcurriculo definiendo el plan de
desarrollo académico y la descripcion del fipo de actividades
propuestas por el profesor para el logro de los aprendizajes esperados
en cada espacio académico, lo que se espera del frabajo auténomo
del estudiante, los recursos, medios educativos y las estrategias de
evaluacion.

Responsable del Disefio: Comité Profesoral.

Seguimiento y evaluacién: Decanatura, Coordinacion de programa o
jefe de drea (Segun corresponda en cada lugar de prestacion el
servicio)

e Guias de Aprendizaje: Instrumento que desglosa las estrategias
metodoldgicas, con las cuales se asegura el desarrollo de la prdctica
educativa y se describe la evaluacion continua, en los tiempos y
condiciones establecidas en la UPC y en los acuerdos pedagdgicos
en los espacios académicos al inicio de su proceso de formacion.
Responsable del Disefo: Comité Profesoral (expertos del drea de
conocimiento).

De igual manera para procesos de evaluacion, se definen como principales
herramientas:

e Las Pruebas de Simulacion tipo test, entendida como herramientas
orientadas a valorar el dominio cognoscitivo del estudiante,
permitiendo verificar la comprension, apropiacion conceptual y foma
de decisiones en escenarios simulados de menor complejidad, bajo
criterios de objetividad, estandarizacién y comparabilidad de
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resultados. En donde la simulacion ftipo test es el enfoque y el
cuestionario es el formato del instrumento de aplicabilidad.

e RUbrica de Evaluacion, entendida como una herramienta valiosa y
fundamental, especialmente cuando se van a evaluar aprendizajes
complejos que puedan llegar a ser imprecisos o subjetivos; como en
las estrategias de evaluacion de Proyectos aplicados, Proyectos
infegradores, estudios de caso y ensayos criticos.

La evaluacion mediante rdbricas puede complementarse con listas de
chequeo, empleadas para la verificacion procedimental, ya que estdn
orientadas a constatar la ejecucion de acciones, etapas o procesos,
incluyendo procesos creativos en su dimension procedimental y observable,
como un alcance especifico y debidamente delimitado.

e La Practica Pedagédgica. Partiendo del axioma institucional: "Con la
teoria se enfiende y con la prdctica se aprende”, se privilegian los
factores conducentes al desarrollo de la persona a fravés de
condiciones apropiadas y adecuadas de los conocimientos tanto
técnicos como prdcticos en ambientes que permitan enfrentar con
creatividad, talento y lucidez el mundo circundante asi los
profesionales serdn ciudadanos que participan y promueven su
propio desarrollo, el de las comunidades y el del pais, teniendo en
cuenta las necesidades particulares para garantizar aprendizajes
significativos.

Las prdcticas pedagdgicas serdn disenadas con cardcter participativo y
tendrdn en cuenta las necesidades particulares y las diferencias de las
personas, para garantizar aprendizajes significativos para que el dicente
tenga competencia disciplinariac con el compromiso de todas sus
capacidades humanas, intelectuales y creativas en su formacion integral.
En este aspecto profesor y estudiantes construirdn sus propias dindmicas
para que el proceso de aprendizaje cumpla el papel protagdnico en la
construccion de saberes y en la busqueda del conocimiento.

Desde una perspectiva de lo parficipativo, interdisciplinario,
transdisciplinario, cientifico y humanistico de los procesos académicos
docentes y dicentes deberdn exigirse nuevas condiciones que les permitan:
v Implementar la construccién de valores éticos
v' Promover aprendizajes significativos
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Promulgar estrategias de integracion del saber
Fomentar el espiritu investigativo

Crear el espiritu critico y reflexivo

Incentivar la creatividad

Desarrollar los conceptos

Aplicar los saberes a la realidad

Comprender y aplicar los procesos de aprendizaje.

SN NE N NN

El curriculo garantizard una formacién integral en los campos del
conocimiento, los métodos y los principios que fundamentan la
disciplina y el ejercicio de la profesion enfatizando el componente
investigativo e interdisciplinario. El curriculo tendrd cardcter integrador
y serd flexible, integral. contextual y pertinente a la disciplina y a las
necesidades de aplicacidn del conocimiento, por tanto, serdn
modificados y actualizados periddicamente para garantizar su
pertinencia académico y social. El Proceso Educativo, se hace
personalizante y conduce a que AUNAR esté conformada por seres
humanos con apertura, comprension, creatividad, originalidad,
singularidad, investigacion, libertad, participacion y democracia con
un nuevo sentido de investigacion y socializacion.

El estudiante descubre su creatividad y sus potencialidades y cualidades y
trata de explotarlas, se encuentra como persona capaz de auto realizarse,
se desinhibe y pone en escena su capacidad e iniciativa.

El profesor hace historia y se capacita en la labor investigativa, enriquece
sus puntos de vista, asume una actitud de servicio y escucha para responder
mejor a cada uno de los participantes.

e La Docencia, se concibe como un proceso mediante el cual las
personas asumen en el interior de una cultura de manera vital,
prdctica, ética y, como mediadora en la apropiacidon de la ciencia y
la tecnologia. En este contexto el Modelo Pedagdgico permitird que
el conocimiento se adquiera mediante la innovacion creadora de
conocimientos, que profesores y estudiantes desarrollen habilidades y
destrezas que les permitan aprender en forma creativa. De tal manera
que el énfasis estard en buscar vincular a la practica pedagodgica
coftidiana y en contexto, la investigaciéon y la docencia, procurando
articular teoria, practica y servicio social.
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El profesor entonces serd un investigador que propicie en sus estudiantes la
capacidad de preguntar, interpretar, exponer, socializar, comprender el
sentido de la experiencia humana vy el saber cientifico. Velard porque estas
capacidades estén orientadas hacia el desarrollo humano, el bienestar
social dentro de la busqueda de la verdad y el bien comun.

El guehacer docente-investigativo serd contextualizado desde lo especifico
de cada disciplina y en la perspectiva de interdisciplinariedad vy la
transdisciplinaridad, de tal manera que se garantice la articulacion de los
conocimientos especificos de la profesion con ofros saberes y otros campos
de accion de la ciencia. La docencia, serd problematizadora vy
contextualizadora y hard vdlida las experiencias docentes y dicentes para
calificarlas como ocasiones privilegiadas para aprender.

La posible exploracion de las relaciones entre la teoria y la prdctica para
garantizar que el conocimiento que se genera tenga aplicacion social y sea
puesta al servicio del bienestar social y la ciencia hace que la docencia se
conciba como propiciadora de la investigacion, la experimentacion vy la
construcciéon del conocimiento.

Las caracteristicas de la docencia en AUNAR son:

v' Docencia problematizadora, investigativa y contextualizadora que
posibilita la apertura del conocimiento, a la socializacidon y el
aprendizaje productivo y personalizante.

v Entablard el didlogo entre ciencia y razon.

v Propiciard desde la socializacion ambientes de aprendizaje
enriquecidos por la confrontacion de puntos de vista, la valoracion de
los preconceptos de la experiencia, el debate. el foro, la
argumentacion tedrica y el consenso que favorecen el clima
cientifico y académico.

v' Concebird el acto de conocer con alegria, creatividad y entusiasmo.

v Generard la capacidad de adquirir una agilidad de intelecto. que le
permita percibir y descubrir problemas y de plantear alternativas de
solucion que le dard métodos diversos de conocer y de pensar.

v’ Promoverd la actividad investigativa otorgdndole a esta una
orientacidon humana y trascendente en la bUsqueda permanente del
conocimiento.

e La Investigacion. De acuerdo con la misidén y el proyecto educativo
institucional, la investigacion en el Modelo Pedagdgico se concibe

Sede principal Pasto: Camrera 28 No. 19 - 24 - PBX 602 7 24 4419 / Extensién Ipiales: Calle 9 No 7 - 105 Barrio Fatima - PBX 602 7 73 0444
Extension Puerto Asis: Carrera 26 No. 9- 62 Barrio E Carmen - Maévil 322 768 6256 / Extension Cali: Carrera 42 # 5A - 79 Tequendama Cali - PBX 602 4 02 1547
Extensidn Villavicencio: Km 2 Via Puerto Lépez Costado lzquierdo Contiguo al Molino Aoz del Liano Villavicencio - Meta - PBX 608 & 81 9340

"[NSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR SUJETA A INSPECCION Y VIGILANCIA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL" - COLOMBIA 39

La Tecnologia es el Camino hacia un Mundo sin Fronteras

www.aunar.edu.co




CORPORACION UNIVERSITARIA

AUTONOMA
DE NARINO

NIT 891224762-9

Parsonar Juridica Mo, 1054 00 /02/B3 - MEN, Pas. Mo, (0735 05/11/20

Como un proceso permanente de produccion de conocimiento que
es inherente a los procesos formativos y académicos. AUNAR, ha
creado politicas, procedimientos administrativos y financieros para
apoyar la investigacion, el desarrollo de programas, lineas y proyectos
claramente definidos ofrece formacién en investigacion y posee
grupos de frabajo que se dedican a las lineas de investigacion
institucionales y establecidas por programa con procesos de
autoevaluacion, poro retroalimentar su  mejoramiento. La
investigacion es la base del modelo pedagodgico y es la columna
vertebral de la docencia y permanecerd articulada con el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia para conseguir un aporte en el
mejoramiento de la calidad de vida.

e La excelencia formativa es un compromiso insfifucional en la
bUsqueda permanente del conocimiento y el desarrollo regional es
por ello que se valora la conquista de la ciencia y de la tecnologia en
la perspectiva total de la persono humana, en el didlogo entre éstas
ylorazdn para que las diferentes disciplinas en la busqueda de sentido
y significado otorguen o lo investigacidon una perspectiva de
orientacidon humano y tfrascendente.

En este contexto, AUNAR estd llamada a una continua renovacion para
poder constituirse en alternativa de respuesta o las necesidades de
resignificacion de lo ciencia, de lo tecnologia, de lo convivencia social y de
la persona misma.

AUNAR, asume el compromiso de esforzarse en profundizar la formacion
bdsica en investigacion, promoviendo a fravés de ella generacion,
ampliacion y produccidén de conocimiento con responsabilidad institucionall
de formar personas comprometidas con el saber, capaces de dar testimonio
ante el mundo de su formacion, y desempenarse con idoneidad ante la
sociedad.

La investigacion contribuird al estudio de cada campo del saber de manera
sistémica. estableciendo un didlogo entre las diversas disciplinas con el fin
de propiciar un enriqguecimiento mutuo para dar respuesta a los problemas
del entorno en la busqueda continua de la verdad.

Es preocupacioén institucional que la investigacion tenga implicaciones
éticas y morales, esto conlleva un convencimiento sincero sobre la prioridad
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de lo ético sobre o técnico, la investigacion aportard a la humanidad si estd
liderada por personas competentes en cada una de las disciplinas y sus
logros serdn prepositivos a todos los miembros de la comunidad educativa,
segun su propia responsabilidad y capacidad en las decisiones que tocan a
la comunidad misma.

Los profesores de AUNAR se esforzardn por mejorar cada vez mas su propid
competencia y por "encuadrar el contenido, los objetivos, los métodos y los
resultados de la investigacion de cada una de las disciplinas en el contexto
de una coherente vision del mundo".

La actividad investigativa generard una interaccion creadora del
conocimiento cientifico con los problemas reales del entorno y un didlogo
permanente entre las diversas dreas del conocimiento. Esta actividad
responderd a la naturaleza de cada disciplina y las necesidades, objetivos y
exigencias de cada programa, tanto en lo que respecta a la produccion
del conocimiento como a la formacidén de investigadores. todo ello en la
perspectiva de fomentar la excelencia en la formacion profesional. Para
ello, se establecerdn espacios académicos y de formacion que faciliten
estrategias de aprendizaje que faciliten el desarrollo investigativo.

e Extension y Proyeccion Social, desde el relacionamiento con el sector
externo y en concordancia con la misidon y el Proyecto Educativo, la
Proyeccion Social y la Extension estardn en interaccion abocada a
grandes retos para que la academia se desarrolle armoénica e
infegralmente. AUNAR, desarrolla politicas de extension y es propdsito
institucional pertinente con la realidad contextual. Estos programas
inferactan asumiendo su funcidon en forma integra con los de
docencia e investigacion, tendrdan cardcter interdisciplinario y partirdn
de las fortalezas propias de la institucion y de sus grupos de trabagjo,
qgue buscardn satisfacer necesidades individuales y colectivas de
diferentes actores sociales.

Las actividades en prdcticas de tipo profesional y social no constituyen
necesariomente una actividad extracurricular, sino el desarrollo de una
prdactica que pone el saber al servicio de las comunidades respondiendo asi
a las exigencias que el conocimiento cientifico promueve al desarrollo
social, lo cual significa para el maestro y el estudiante la apropiacion del
conocimiento y validacion social del saber, a fravés de sus lineas de
extension en educacioén. investigacion, desarrollo social, arte, cultura vy
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recreacion, se proyectard a la comunidad realizando actividades de
proyeccion cientifica y cultural, de servicios y de educacion
permanentemente fortaleciendo su vinculacidn con el medio externo a
través de la investigacion, asesoria, practicas estudiantiles, organizacion de
seminarios, foros y conferencias, realizacion de eventos académicos de
cardcter local, regional, nacional e internacional, educacion confinuada,
venta de servicios, convenios interinstitucionales, expansion de la oferta de
programas de pregrado y de postgrado, participacion en asociaciones,
alianzas con sectores estratégicos, desarrollo comunitario, seguimiento a
egresados. intercambios académicos nacionales e infernacionales vy
cofinanciaciéon internacional de proyectos, lo mismo que la estructuracion
de programas curriculares, que permitan a estudiantes de diferentes
contextos acceder a la formacidn superior en condiciones de calidad,
equidad y pertinencia académica y social.

De esta forma AUNAR se abre a la internacionalizacion de la educacion
superior reconociendo el cardcter universal del aprendizaje y de la
investigacion. Situacion que se incrementard con la necesidad de
entendimiento intercultural. La extension interactia en una dimensidon
organizacional fundamental para la gestion de los procesos de desarrollo
institucional.

Los vinculos nacionales e internacionales de cooperacidén que se han
establecido con la Corporacion en las diferentes regiones de Colombia y
con paises de América y el Caribe se constituirdn en una buUsqueda
colectiva por la calidad y la pertinencia de la educacién superior. En este
aspecto AUNAR promoverd programas e intercambios con universidades,
instituciones y centros de investigacion que le permitan consolidar suimagen
académica en el pais y en el exterior, buscando ampliar las fronteras del
conocimiento e integrandose a los esfuerzos colectivos de la comunidad
universitaria nacional e internacional en el mejoramiento de la calidad de
la Educacion Superior y con esta el desarrollo sociall.

Los vinculos de cooperacion institucional que se establezcan deberdn:
v' Mejorar el entendimiento entre los individuos y los pueblos, en el logro
de ideales comunes.
v' Promulgar el didlogo intercultural
v Minimizar las desigualdades entre las personas, las regiones y las
naciones en los dmbitos de la ciencia y la tecnologia.
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v Promover nuevas formas de solidaridad social con el que piensa
distinfo de manera que se comprenda que la existencia de la
diferencia es potencial para el desarrollo del conocimiento y la
sociedad.

En los materiales complementarios, encontramos videos, lecturas
complementarias, esquemas, grdficos y conferencias en linea que
fortalecen los diversos contenidos estudiados en el médulo de formacion y
la guia de aprendizaje o de estudio.

3.1. Modelo Pedagdgico Institucional.

En el Modelo Pedagdgico los procesos de ensenanza - aprendizaje se
apoyan en las actividades en ambientes de aprendizaje fisico y tfecnologias
de la informacién y la comunicacion, mediante la interactividad en donde
el profesor proporciona el material docente que llevan al estudiante a
reflexionar y adquirir el conocimiento a partir de ejercicios y tareas
auténomas en el fomento de la independencia cognoscitiva.

El profesor facilita el aprendizaje de los estudiantes a fravés de la
organizacion de aprendizajes que posibilitan el acceso al conocimiento en
forma independiente y creativa; para lo cual estructura el espacio
académico o Mddulo de formacién y el material complementario. El
desarrollo de las tareas por parte del estudiante se da a partir de la
ejecucion de la guia; documento donde estructura el profesor, los diversos
ejercicios y tareas tedricas o prdacticas que desarrollardn los estudiantes para
adquirir el conocimiento como también los procesos de evaluacion.

El proceso de ensenanza-aprendizaje con el desarrollo del material docente
tiene lugar a tfravés de la plataforma de AUNAR VIRTUAL ambientes
tecnoldgicos que posibilitan el encuentro del estudiante con el material
docente y el grupo de companeros en el desarrollo de actividades de
aprendizaje colaborativas en donde todos aportan a la recreacion y
construccion del conocimiento que se da a partir de la solucion de los
diversos problemas planteados por el docente y asimilados por el
estudiante.

El objetivo del proceso de ensenanza-aprendizaje no se centra en la
presentacion de contenidos, sino que busca facilitar y estimular Ia
contribucion de los estudiantes, aprovechando los recursos aportados por
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los companeros de grupo. Estos recursos aportados se basan en
experiencias, en materiales encontrados en la red, en textos y en el material
aportado por el docente. En esta forma los estudiantes aprenden tanto de
materiales creados por ellos como de los aportes de los companeros, como
de los materiales desarrollados por el profesor.

El proceso de ensenanza-aprendizaje a través de la red, incorpora 3
componentes: la colaboracion, perspectivas diversas y contextos
auténticos. La colaboracion, proceso mediante el cual se construyen
significados y se representa un elemento esencial; desde este punto de vista
la colaboracion fomenta la conversacion entre el docente y los estudiantes
y de estos con los companeros de grupo, estimula la capacidad de
expresion y discusion. Perspectivas diversas, se integra diversos puntos de
vista que conducen hacia la concertacion a través del andlisis y la reflexion.
El conocimiento se construye a medida que se van adquiriendo los saberes
desde la reflexion individual y colectiva. Con contextos auténticos, el
conocimiento se desarrolla en contextos reales.

La orientacion del docente al proceso de aprendizaje de los estudiantes a
través de tutorias presenciales o mediante las tutorias virtuales. La tutoria se
constituye en los momentos de encuentro entre los estudiantes y el tutor, en
donde participan el grupo de estudiantes y et tutor como orientador de los
aprendizajes a fravés de encuentros programados por la institucion,
haciendo uso si asi se establece de las estrategias virtuales como son los
encuentros a través de chat, de Skype o la conferencia on line, realizando
un didlogo de saberes que permiten la construccion y recreacion del
conocimiento.

Las tutorias y encuentros en linea tanto grupales como individuales se
programardn y dardn a conocer desde el inicio de las acfividades
académicas. La futoria individual utilizando las tecnologias de la
informacién y la comunicacion se desarrolla a través de la plataforma de
AUNAR VIRTUAL mediante la comunicacion en linea entre el estudiante y el
docente; para las tutorias individuales en linea se determinardn unos horarios
de encuentro. Tutorias presenciales, la institucion dispondrd de
programacion en las diversas regiones de encuentros presenciales para el
desarrollo de tutorias que pueden ser grupales o individuales dependiendo
de las necesidades de orientacion que tenga el estudiante.
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El modelo pedagdgico de AUNAR es de cardacter integral, en tanto artficula
diversos enfoques pedagdgicos que reconocen al estudiante como
protagonista de su proceso formativo, en interacciéon permanente con sus
pares, los docentes y el entorno.

Este modelo concibe el aprendizaje como una consfruccion activa y
significativa y contextualizada, que se fortalece mediante la reflexion critica,
el trabajo colaborativo, la investigacion formativa y la aplicacion de
conocimientos a la solucidn de problemas reales del contexto. En
coherencia con ello, la docencia en AUNAR se enfiende como un proceso
de acompanamiento pedagdgico, donde el Profesor o Instructor, actua
como mediador y facilitador del aprendizaje, generador de experiencias
significativas e impulsor de la autonomia estudiantil.

La investigacion y la interaccion social se consolidan como ejes transversales
que nutfren y fortalecen el proceso formativo, asegurando la integracion
entre saber, hacer, el ser y el interactuar, promoviendo una formaciéon
académica integral y socialmente pertinente.

Desde esta perspectiva, la ensenanza en AUNAR se concibe como un
espacio de investigacion permanente de la labor educativa, orientado
bdsicamente a garantizar el éxito educativo, fortalecer los niveles de
participacion activa de los estudiantes en la bUsqueda colectiva de la
construccion de conocimiento y la cultura, en una atmadsfera propicia de
respeto por el ofro, libertad individual, democracia y afecto, que le brinde
al estudiante ser competentes desde una estructura académica integral.

La estructura del modelo responde a una serie de interrogantes orientadores
que permiten comprender como se desarrolla la capacidad de aprender.
Los intferrogantes son:

sPor qué se asigna el papel central al educando o estudiante?;

5Como se desarrolla la capacidad de APRENDER, en relacion con el SABER
(Competencias Cognitivas y Metacognitivas) ¢;

2Como se desarrolla la capacidad de APRENDER en relacion con el HACER
(Formaciéon y énfasis profesional) 2;

scOmo se desarrolla la capacidad de APRENDER con relacion al
INTERACTUAR (Clima ético y comunicativo) ¢;

sComo se desarrolla la capacidad de APRENDER en relacién con el SER
(Motivacion, compromiso, interés y autonomia) ¢;
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2Qué es la SIGNIFICATIVIDAD en el desarrollo Curricular?;

5Coémo interviene la CONTEXTUALIZACION en el desarrollo Curricularg;
2CoOmo se presenta la INTERDISCIPLINARIEDAD en el desarrollo Curricular?;
2Como se alcanza la FLEXIBILIDAD en el desarrollo Curricular?;

2CoOmo se asume el curriculo desde la base de la INVESTIGATIVIDAD (con
Soporte y enfoque Investigativo)_2,

El modelo pedagodgico Integral de AUNAR, se estructura a parfir de la
inferaccion de 3 entornos y/o contextos formativos (Educando, Educativo
Institucional y el Investigativo).

Figura 4. Diagrama del Modelo Pedagégico Integral de la AUNAR

AUNAR

Fuente: Propia

El Modelo Pedagdgico Integral de la Corporaciéon Universitaria Autdbnoma
de Narino — AUNAR se representa mediante una estructura grdfica
conceéntrica y sistematica, que expresa la inferrelacion dindmica entre el
educando, los procesos de aprendizaje, los principios curriculares y la
investigacion como eje fransversal de la formacion.

En el centro del modelo se ubica el educando, reconociéndolo como sujeto
activo, auténomo y protagonista de su proceso formativo, que articula las
cuatro dimensiones fundamentales del aprendizaje (el saber, el hacer, el ser
y el intferactuar), que se desarrollan a partir de la conexion con el siguiente
nivel que presenta los principios pedagdgicos que orientan el curriculo en la
institucion  (significatividad,  contfextualizacion, interdisciplinariedad,
flexibilidad).
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De manera transversal, el modelo integra la investigacion como articulador
de la docencia, el aprendizaje y la proyeccion. La Investigatividad, permea
todas las dimensiones del proceso formativo.

En conjunto, el diagrama refleja un modelo pedagdgico coherente con una
formacion integral, humanista, activa y contextualizada, orientada al
desarrollo de profesionales competentes, éticos y socialmente
comprometidos, en correspondencia con la idenfidad institucional de
AUNAR. Para dar explicacion a la estructura del modelo, desde la
intferaccion de los entornos y/o contextos (Educando, Educativo Institucional
y el Investigativo), se presentan la diagramacion de la operacionalizacion
(“proceso l6gico de desagregacion de los elementos mds abstractos —los
conceptos tedricos—, hasta llegar al nivel mds concreto, los hechos
producidos en la realidad y que representan indicios del concepto, pero
que podemos observar, recoger, valorar, es decir, sus indicadores”)8 del
modelo, asi:

3.1.1. Entorno y/o Contexto del Educando o Estudiante:

Con el desarrollo de este modelo, lainstitucion ha pretendido desde algunas
de las caracteristicas de la aplicacion de la pedagogia activa, definir el
papel central del educando o estudiante, en donde:

v Apliguen creativamente sus conocimientos en la resolucion de los
problemas relevantes de su entorno. (saber: competencias cognitivas
y metacognitivas).

v Desarrolle competencias profesionales integrales. (hacer: formacion y
énfasis profesional).

v' Desarrolle un alto nivel de autonomia, autodisciplina, compromiso y
responsabilidad en su formacidon profesional. (ser: Motivacion,
compromiso, interés y aprendizaje autdénomo)

v’ Sea promotor del trabajo cooperativo y colaborativo en equipo.
(interactuar: clima ético y colaborativo)

3.1.2. Aprender del Saber, para incrementar el Ser y del Hacer, para
promover el Interactuar:

El aprender con relaciéon al SABER se fomenta a través de la planificacion y

utilizacion de estrategias de ensenanza y formacion; inmersas y definidas en

8 ALVAREZ Mercedes. OPERACIONALIZACION DE CONCEPTOS/ VARIABLES. 2014 [En linea] Disponible:
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/57883/1/Indicadores-Repositorio.pdf
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lo declarado en los microcurriculos, en donde se plantean desde el plan de
estudios, las competencias y resultados de aprendizaje, que faciliten la
identidad como profesional de AUNAR descrito en el perfil profesional del
egresado.

El aprender con relacion al HACER, se facilita durante el proceso de
formacion, por medio de estrategias pedagdgicas que infegran la teoria y
practica; y que se describen en el marco del desarrollo de la planificacion
curricular, con el desarrollo de las UPC (unidades de produccion de
conocimiento y planeacion curricular).

El aprender con relacion al INTERACTUAR, se fomenta a través de multiples
estrategias de interaccién que estimulan la participacion y el frabajo en
equipo, desde las puestas en los criterios de evaluacion definidos para el
alcance de los resultados de aprendizaje y desde la participacion activa,
en toda la dindmica académica y de comunidad Aunarista, prevista desde
las guias de aprendizaje.

El desarrollo de la capacidad de aprender con relacion al SER implica la
ufilizacion de estrategias de aprendizaje que permiten mantener, la
motivacion, compromiso e inferés de todos los educandos, reflejado en las
diversas propuestas del desarrollo curricular, en el contexto educatfivo
institucional.

3.1.3. Entorno y/o Contexto Educativo Institucional:

El cardcter integrador del modelo pedagdgico permite combinar diferentes
enfoques de pedagogia activa y tfendencias pedagodgicas, orientados a la
construccidon del conocimiento; la vision humanista, que coloca al ser
humano en el centro de la formacion; y la proyeccién social, que garantiza
la pertinencia del aprendizaje frente a las necesidades de la regidon y del
pais. Por tal razdén se estructura:

La SIGNIFICATIVIDAD en el desarrollo Curricular, desde el papel que juegan
los conocimientos previos del estudiante en la adquisicion y relacidén de
nuevas afirmaciones y la manera sustancial (no arbitraria) como estas
nuevas afirmaciones, se relaciona con los conocimientos que ya posee, en
el marco de un aprendizaje significativo (lo que interioriza el estudiante, de
ese nuevo conocimiento).
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La CONTEXTUALIZACION en el desarrollo Curricular, que facilita el proceso
de construccion de significados, producto de vincularlos conocimientos con
los contextos. AUNAR propone que los saberes abordados desde |las diversas
disciplinas tengan un balance tedrico -prdctico y prdctico, que estén
relacionados con la realidad, los intereses y las necesidades del estudiante,
de su comunidad, su region y pais. En el marco de un aprendizaje situado o
activo con interaccion o participacion en una comunidad o en un contexto
cultural identificado por el estudiante y abordado en los diferentes ejercicios
diddacticos, de aprendizaje Contextualizado -problémico / por proyectos -
ABP, entre otros, en los espacios académicos.

Algunas estrategias del aprendizaje contextualizado que facilitan el
proceso, estd relacionada con el abordar los contenidos esenciales a la
realidad de su entorno (ambiental, social, cultural), a través de expresiones
que se adapten a la cotidianidad del estudiante.

La INTERDISCIPLINARIEDAD en el desarrollo Curricular, desde la integracion
de los conocimientos con los programas vinculados y la inferaccion de los
educandos, en relacidn con las Competencias internacionales e
interculturales, Pensamiento reflexivo de orden superior, Tomar decisiones
responsables, solidarias, éticas y ambientalmente comprometidas, y las
Competencias en un segundo idioma. En el marco de un aprendizaje
colaborativo.

La FLEXIBILIDAD en el desarrollo Curricular, facilitada a través del
compromiso institucional con: La disposicion de politicas y mecanismos de
ingreso, transferencia y homologacion, dispuestas y referenciadas en el
Reglamento Estudiantil; el ofrecimiento de horarios de trabajo académico,
organizados de acuerdo con las necesidades de los estudiantes; el
Desarrollo de dreas de profundizacion de acuerdo con los propdsitos de
formacion y competencias de cada estudiante. En el marco del aprendizaje
blended learning (B-learning) en referencia a la combinaciéon en el plan de
estudios de espacios académicos con interaccion presencial (sincronica
con profesores en un entforno académico en aula fisica o aula virtual en
plataforma educativa-Moodle) e interaccidn online (asincrénica con uso de
plataformas académicas como Moodle y 10, entre otras disponibles en
region).

3.1.4. Entorno y/o Contexto Investigativo:
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La instifucion establece su oferta académica, desarrollando contenidos que
les permite a los educandos o estudiantes apropiarse de los procedimientos
y herramientas de la investigacion, a través de:

v Espacios académicos o modulos de formacion. En todos los
programas académicos de acuerdo con el nivel de formacion.

a. Existencia de un drea administrativa (Vicerrectoria [+D+l vy
Posgrados), con la proyeccion de las politicas respectivas, en
donde se establecen las posturas de la institucion frente a la
funcion sustantiva y en la que abarcan diversas lineas del saber
cienfifico promoviendo la investigacion formativa (semilleros de
investigacion, proyectos de grado y CIP) y la investigacion
cientifica y tecnolégica (grupos de investigacion y proyectos de
investigacion profesoral).

b. La articulacién con la docencia. Columna vertebral del ejercicio
profesoral; con la definicibn de Lineas de Investigacion
Institucional, de Lineas y/o sublimelas especificas en cada
programa, de la creacion y registro de Grupos de Investigacion
integral, que aborda la inferaccion de los programas, la creacion
y registro de Semilleros de Investigacidn que se apropian del
conocimiento y el quehacer académico. En el marco de
metodologias pedagdgicas activas e implementacion del aula
invertida, en interaccién con Investigacion Accién participativa -
IAP y el aprendizaje basado en juego ABJ.

Aplicar mecdnicas de juego (puntos, retos, insignias) en contextos no [Udicos
para incrementar la motivacion, el compromiso y la participacion activa de
los estudiantes, cuyo objeto principal es el transformar entornos de
aprendizaje tradicional en experiencias significativas para incrementar el
compromiso y la motivacion estudiantil, ademds de la participacion en la
investigacion cientifica, mejorando las competencias académicas en
atencion al desarrollo de habilidades en dareas como la lectoescritura, la
ciencia y la programacién, con el uso responsable del uso de la tecnologia,
favoreciendo asila autonomia, la retroalimentacién inmediata, la mejora de
la atencion desde la superacion de retos.

La institucion para mayor apropiacion del Modelo Pedagdgico establece la
dindmica educativa en el Manual de Operacionalizacion del Modelo
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pedagogico, en la cual se considera ademas las practicas de tendencias
pedagogicas y la evaluacion desde el modelo.

La formacion integral constituye la esencia de la propuesta educativa de
AUNAR. Se orienta al desarrollo equilibrado de todas las dimensiones de la
persona: cognitiva, ética, espiritual, social, estética y fisica. Este enfoque
trasciende la adquisicion de conocimientos técnicos, para consolidar
ciudadanos responsables, criticos, solidarios y comprometidos con la
construccion de una sociedad mds justa y equitativa.

La institucion, a fravés de su modelo pedagdgico, sus programas de
bienestar y su proyeccion social, genera escenarios que fortalecen la
convivencia, el liderazgo, la participacion democratica y el respeto por la
diversidad. Asi, AUNAR busca formar seres humanos intfegrales, capaces de
transformar su entorno con visidn humanista, espiritu emprendedor vy
compromiso con el desarrollo sostenible.

3.2. Enfoque curricular.

El enfoque curricular de la Corporacion Universitaria Autdbnoma de Narino —
AUNAR, se orienta por un curriculo basado en competencias y resultados de
aprendizaje, concebido como un proceso formativo integral, arficulado y
progresivo, que garantiza coherencia entre el perfil de egreso, los propdsitos
de formacion, el plan de estudios, las estrategias pedagodgicas y los procesos
de evaluacion del aprendizaje.

Partiendo de este enfoque, el curriculo se estructura como un sistema
dindmico que integra los dominios del saber, el hacer, el ser y el interactuar,
permitiendo al estudiante  desarrollar capacidades  cognitivas,
procedimentales, actitudinales y sociales, necesarias para un desempeno
académico, profesional y ciudadano pertinente y responsable.

A nivel institucional, el curriculo se disena y desarrolla a partir de lo
enunciado en el perfil de egreso, el cual actua como eje articulador para la
definiciéon de las competencias del programa y de la formulacién de los
resultados de aprendizaje del programa y de los de desempeno desde los
espacios académicos o modulos de formacion. Esta légica garantiza la
trazabilidad curricular, asegurando asi, que cada componente del proceso
formativo contribuya de manera explicita al logro de los aprendizajes
esperados.
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En coherencia con los lineamientos nacionales de educacion superior,
AUNAR adopta un enfoque curricular que privilegia constructivamente la
alineacion entre:

v Las competencias perfiladas (orientacion desde la funcion en las
cudlificaciones). Para los enunciados de las Competencias -CP, se
utiliza un Verbo en presente, seguido del Objeto de la accidn, seguido
de la Condicién de calidad a nivel de proceso, seguido del Contexto
o0 medio a fravés del cual se realiza la accidn, seguido de la Finalidad

o proposito.

v Los resultados de aprendizaje (de programa y de desempeno desde
los espacios académicos o modulos de formacion). Para los
enunciados de los Resultados de Aprendizaje del Programa -RAPA: Se
utiliza un Verbo en infinitivo, seguido de Objeto, seguido de Finalidad
y condicidén de calidad a nivel de procedimiento. "Expresados en o
que el estudiante sabrd, Comprenderd y serd capaz de hacer'. +
Acciones del Saber (aprenda a aprender -Relacionados con el
desempeno Profesional). + Acciones del Hacer (aprenda a hacer -
Relacionados con el desempeno Ocupacional). + Acciones del Ser
(aprenda a ser- Relacionados con el desempeno Personal e
Interactuar-Relacionados con el desempeno social). Para los
enunciados de los Resultados de Aprendizaje desde el Desempeno en
el Espacio Académico -RADE: Verbo en Accidén (centrado en el
estudiante), Contenido (relacionado con el objeto sobre el cual se
aplica la accidn), Condicidn o contexto (circunstancias en que la
accion debe ser demostrada con sus recursos y evidencial).

v’ Las estrategias pedagodgicas (en interaccion desde el modelo
pedagogico), los contenidos curriculares principal o de conocimiento
esencial o clave (estructurados de manera progresiva, integrada e
inferdisciplinar, favoreciendo la articulacion enfre  saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales), y los criterios e
insfrumentos de evaluacidon (definidos en coherencia de su
formulacion a partir de los dominios del saber, el hacer, el ser y el
interactuar, permitiendo valorar de manera integral el desempeno
estudiantil). Para los enunciados de los Criterios de Evaluaciéon para
Resultados de Aprendizaje, que permiten medir el grado de alcance
y nivel de los Resultados de Aprendizaje. Se redactan como una
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accidon concreta que el estudiante realiza, de acuerdo con el MEN
2021, se evidencia el logro del resultado de aprendizaje y se define,
asi: Se utiliza un verbo en tercera persona del singular, conjugado en
presente del modo indicativo. El verbo debe reflejar nivel cognitivo,
segun taxonomia de Bloom (permite Clasificar las Habilidades
Cognitivas) y SOLO (permite Clasificar la complejidad de los
Resultados de Aprendizaje): desde reconocer hasta crear, seguido de
el objeto de evaluacion (conocimiento, habilidad, actitud), seguido
de las condiciones o estdndares de calidad.

Dicha alineacion e interaccioén, permite asegurar la evaluabilidad de los
aprendizajes, permitiendo demostrar el alcance del perfil del egresado, al
hacer explicitos el dominio esperado, las condiciones de calidad del
desempeno y los contextos de aplicacidon, favoreciendo procesos de
seguimiento, retroalimentacion y mejora continua en el programa.

El curriculo de AUNAR se caracteriza ademas por ser integrador, flexible y
contextualizado, promoviendo la interdisciplinariedad, la relaciéon teoria—
practica y la aplicacion del conocimiento a problemas reales del entorno.
En este sentido, se incorporan estrategias formativas como proyectos
aplicados, proyectos integradores, estudios de caso, prdcticas académicas
y procesos investigativos, que fortalecen el aprendizaje significativo y el
desarrollo de competencias profesionales.

La investigacion formativa, la innovacién y la creacién se integran
transversalmente al curriculo, potenciando asi, el pensamiento critico, la
autonomia intelectual y la capacidad de generacion de soluciones
pertinentes. Asimismo, el enfoque curricular reconoce la diversidad de
trayectorias formativas y ritmos de aprendizaje, apoydndose en
modalidades presenciales, mediadas por fecnologias y combinadas, en
coherencia con las politicas institucionales de flexibilidad curricular.

Finalmente, el enfoque curricular de AUNAR fomenta la articulacion con el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad; desde los procesos de
autoevaluacion, autorregulacion y evaluacion de resultados de
aprendizaje, constituyéndose en un referente fundamental para la toma de
decisiones académicas y la formulacidon de planes de mejoramiento
orientados al aseguramiento de la calidad educativa en la institucion.

Sede principal Pasto: Camrera 28 No. 19 - 24 - PBX 602 7 24 4419 / Extensién Ipiales: Calle 9 No 7 - 105 Barrio Fatima - PBX 602 7 73 0444
Extension Puerto Asis: Carrera 26 No. 9- 62 Barrio E Carmen - Maévil 322 768 6256 / Extension Cali: Carrera 42 # 5A - 79 Tequendama Cali - PBX 602 4 02 1547
Extensidn Villavicencio: Km 2 Via Puerto Lépez Costado lzquierdo Contiguo al Molino Aoz del Liano Villavicencio - Meta - PBX 608 & 81 9340

"[NSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR SUJETA A INSPECCION Y VIGILANCIA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL" - COLOMBIA 53

La Tecnologia es el Camino hacia un Mundo sin Fronteras

www.aunar.edu.co




CORPORACION UNIVERSITARIA

AUTONOMA
DE NARINO

NIT 891224762-9

Parsonar Juridica Mo, 1054 00 /02/B3 - MEN, Pas. Mo, (0735 05/11/20

3.3. Resultados de Aprendizaje Institucionales (RAI).

La Institucion define los Resultados de Aprendizaje Institucionales (RAl) como
declaraciones expresas de lo que se espera que el estudiante conozca,
comprenda y sea capaz de hacer al finalizar su proceso formativo. Estos
resultados guardan una relacion directa y vinculante con el Perfil de Egreso
y se operacionalizan a través del plan de estudios.

3.3.1. Metodologias de Medicion y Evaluacion.

Para su medicion, los programas académicos empleardn métodos directos
(rUbricas de evaluacion, portafolios de evidencias y evaluacion por
competencias) e indirectos. Los Comités Curriculares y los docentes son los
responsables de garantizar que los microcurriculos tributen al cumplimiento
de estos resultados, asegurando la coherencia entre la ensenanza, el
aprendizaje y la evaluacion bajo los lineamientos del Decreto 1330.

3.4. Orientaciones Curriculares.

Las orientaciones curriculares de AUNAR se fundamentan en la politica
curricular 'y en la compilacidn de los lineamientos sobre créditos
académicos, actividades académicas y establecimiento de resultados de
aprendizaje?; en coherencia con lo que asume en su modelo pedagdgico
infegrador, la articulacion del saber disciplinar, la formacion en valores y la
proyeccion social, desde el relacionamiento con el sector externo y la
internacionalizacion curricular e investigativa. Estas orientaciones garantizan
la coherencia entre Ia mision institucional, la visidon de futuro y las dindmicas
educativas contempordneas. El curriculo en AUNAR estd concebido como
una estructura integradora y dindmica, que garantiza una formacion sélida
en los saberes disciplinares, métodos y principios que sustentan cada
profesidon u ocupacion.

Desde esta perspectiva, AUNAR adopta una concepcidn curricular como
proceso dindmico, capaz de perfeccionarse o ser perfeccionado vy
construido colectivamente, entendido como “un elemento perfectible,
objeto de investigaciéon y construccion constante y eje de acuerdos entre
teorias y tendencias del conocimiento, aplicado a formacion en
competencias y habilidades reconocidas por el mundo empresarial y la

9 Acuerdo N° 011 del 2021
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sociedad; el curriculo, por ende, debe ser consfruido para cada Programa
académico y debe serintegral, flexible, pertinente y equilibrado...El curriculo
es un proceso auto reflexible que se construye y reconstruye asi mimo, por
los procesos de didlogo y concertacion entre los actores que lo constituyen.

Esto solo es posible si el proceso de gestion curricular es abierto y flexible
permitiendo su mejoramiento continuo para estar a la par de los avances
cientificos y tecnoldgicos de la humanidad.

Este proceso basado en el discurso y el quehacer académico implica que
todos los estamentos de la comunidad universitaria parficipen en su
definicién y desarrollo. Es solo a través de estos grupos organizados que el
curriculo toma vida propia y se mejora a si mismo.

Al aceptar el proceso de construccion colectiva, el curriculo materializa el
concepto de fransdisciplinaridad como necesidad y légica en la
infegracion del conocimiento. En los curriculos se propenderd por involucrar
los diferentes saberes del hombre: cientificos, técnicos, culturales, artisticos y

demds que dan un sentido de localidad y pertinencia al saber profesional”
10

Las orientaciones curriculares se expresan entre otros con las siguientes
relaciones: Formacion orientada a competencias: que articula
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en el desempeno
académico, profesional y social, partiendo de la exploracion de los
contextos y de las orientaciones dadas por el Ministerio de educacién con
respectfo a la busqueda de la cudlificacion de nuestros egresados, cuyo
alcance se evalta a través de los resulfados de aprendizaje del programa'y
gue media desde la demostracion de los mismos, en la evaluacion del
aprendizaje desde el desempeno en el espacio académico, a fravés de
criterios definidos.

v Flexibilidad curricular: que permite la actualizacion permanente de
los planes de estudio, la movilidad académica, la incorporacion de
espacios académicos electivos (de énfasis o libre) y el reconocimiento
de saberes previos (validaciéon y homologacion).

10 Articulo 2. Acuerdo 011/2021
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v Interdisciplinariedad: como estrategia para integrar saberes de
distintas dreas, promoviendo el pensamiento critico, la innovacion y la
soluciéon de problemas complejos.

v Pertinencia social y productiva: los programas académicos y de
formacion responden alas demandas del entorno, a las dindmicas del
mercado laboral y a los planes de desarrollo regional y hacional.

v Internacionalizacion del curriculo: mediante convenios, acuerdos de
cooperacion, redes académicas, dobles titulaciones, uso de lenguas
extranjeras y experiencias de intercambio.

v Transversalidad de la investigacion y la proyeccion social: como ejes
arficuladores del curriculo, asegurando la produccion de
conocimiento pertinente y el impacto en las comunidades.

v Incorporacion de tecnologias emergentes: para fortalecer los
procesos de ensenanza-aprendizaje, potenciar las metodologias
activas y ampliar el acceso a la educacion.

v Enfoque en inclusion y diversidad: orientado a garantizar
oportunidades educativas a todas las poblaciones, respetando las
diferencias culturales, sociales y étnicas.

Estas orientaciones permiten que el curriculo de AUNAR sea un instfrumento
vivo, abierto al cambio y en constante mejora, con el fin de asegurar una
formacion académica de excelencia y una profunda responsabilidad
social.

3.5. Estrategias pedagodgicas y didacticas.

La Corporacion Universitaria Autonoma de Narino — AUNAR implementa su
Modelo Pedagodgico Integral mediante el conjunto articulado de estrategias
pedagoégicas y didacticas, orientadas a favorecer los aprendizajes
significativos, contextualizados, interdisciplinarios, flexibles e investigativos,
en coherencia con los propdsitos de formacion institucional y el enfoque
curricular por competencias y resultados de aprendizaje, que estructuran el
perfil profesional y ocupacional de sus egresados. Estas estrategias se
sustentan en tendencias pedagdgicas diversas, tales como el aprendizaje
significativo, el aprendizaje basado en proyectos y en problemas (ABP), el
aprendizaje colaborativo, el aprendizaje combinado (blended learning), el
aprendizaje basado en el juego (ABJ) y la investigacion-accion participativa
(IAP), las cuales permiten responder a la diversidad de contextos, estilos y
ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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Desde la implementacion del modelo pedagdgico, que se orienta por la
significatividad, contextualizacién, interdisciplinariedad, flexibilidad e
Investigatividad, se guia la seleccion y aplicacion de estrategias de
aprendizaje en los diferentes espacios académicos. Dichas estrategias se
adaptan para desarrollar de manera integrada los dominios del saber
(conceptual), el hacer (procedimental), el ser e interactuar (actitudinal) y la
idoneidad integrada del desempeno, promoviendo la activa parficipacion
del estudiante en su proceso formativo.

En este marco, AUNAR incorpora estrategias de aprendizaje como el estudio
de casos, proyectos, simulaciones, juegos de roles, debates académicos,
trabajo colaborativo, gamificacion, aula invertida, clases espejo,
aprendizaje moévil y mediaciones digitales, entre ofras, las cuales se
implementan de manera coherente con la naturaleza del espacio
académico y con los resultados de aprendizaje esperados. Asimismo, la
Institucion promueve el uso de modalidades de aprendizaje mediadas por
tecnologias, tales como el e-learning, el b-learning y el m-learning,
infegrando entornos presenciales, virtuales y asincronicos que fortalecen la
flexibilidad curricular, la autonomia del estudiante y la interacciéon
pedagodgica.

Las estrategias pedagdgicas y diddacticas propuestas se consolidan para su
operacionalizaciéon en una matriz de implementacion pedagdgica vy
diddactica del Modelo Pedagogico Integral (ver tabla N°2), con funcion de
alineacién, seguimiento y aseguramiento curricular, la cual permite articular
las tendencias pedagdgicas, el curriculo, los dominios del aprendizaje y las
mediaciones educativas, garantizando coherencia, trazabilidad vy
evaluabilidad en el desarrollo del proceso formativo.
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Tabla 2. Matriz de Implementacién Pedagégica y Diddactica del Modelo Pedagdgico Integral AUNAR.

Desde el papel que juegan los conocimientos previos del estudiante en la adquisiciéon y relacidon de nuevas afirmaciones y la manera sustancial (no
o ere . arbitraria) cémo estas nuevas afirmaciones, se relaciona con los conocimientos que ya posee, en el marco de un aprendizaje significativo (lo que
Significativo interioriza el estudiante, de ese nuevo conocimiento). Promueve la Significatividad en el Modelo Pedagdgico.

Aprendizaje

. Facilita el proceso de construccion de significados, producto de vincular los conocimientos con los contextos. AUNAR propone que los saberes

Aprendlque Basado abordados desde las diversas disciplinas tengan un balance tedrico -practico y préctico, que estén relacionados con la realidad, los intereses y las

en Proyecfos-ABP necesidades del estudiante, de su comunidad, su regién y pais. En el marco de un aprendizaje situado o activo con interaccién o participacién en una

Y/O Problémico comunidad o en un contexto cultural identificado por el estudiante y abordado en los diferentes ejercicios diddcticos, de aprendizaje problemdtico,
entre otros. Promueve la Contextualizaciéon en el Modelo Pedagdgico

Fomenta la interdisciplinariedad e integracién de los conocimientos con los programas vinculados y la interaccién de los educandos, en relacién con
. las Competencias internacionales e interculturales, Pensamiento reflexivo de orden superior, Tomar decisiones responsables, solidarias, éticas y
Tendencia Colaborativo ambientalmente comprometidas, y las Competencias en un segundo idioma. Promueve la Interdisciplinariedad en el Modelo Pedagdgico

Aprendizaje

Peda 6 ica . Facilitada por la disposicidon de politicas y mecanismos de ingreso, homologacion y transferencia reglamentadas; el ofrecimiento de horario académico,
gog Blended Leqmmg (B' organizado de acuerdo con las necesidades; el desarrollo de dreas de profundizacién de acuerdo con los propdsitos de formacién y competencias
Learning) estudiantiles. En el marco del aprendizaje blended learning (B-learning) en referencia a la combinacién en el plan de estudios de espacios académicos
con interaccién presencial (sincrénica en entorno virtual) e interaccién online (asincrénica con uso de plataformas académicas como g10). Promueve
la Flexibilidad en el Modelo Pedagdgico

Aprendizaje Basado | Aplicar mecanicas de juego (puntos, retos, insignias) en contextos no ludicos para incrementar la motivacion, el compromiso y la participacion activa
en el Juego-ABJ / de los estudiantes, cuyo objeto principal es el fransformar entornos de aprendizaje tradicional en experiencias significativas para incrementar el
compromiso y la motivacién estudiantil, ademds de la participacion enla investigacion cientifica, mejorando las competencias académicas en atencion

Inve.s’hgumon- al desarrollo de habilidades en dreas como la lectoescritura, la ciencia y la programacién, con el uso responsable del uso de la tecnologia, favoreciendo
Accion asi la autonomia, la retroalimentacién inmediata, la mejora de la atencion desde la superacién de retos. Promueve la Investigatividad en el Modelo
Participativa-1AP Pedagdégico
Modelo CONTEXTUALIZACION INTERDISCIPLINARIEDAD FLEXIBILIDAD INVESTIGATIVIDAD
-Memorizacién g . -Conftroversia académica . Estrategia Significatividad:
S -Competencia -Andlisis Objefo -Confrol grupal Mdster class Gamificacion -ABJ
-Asociacion -Estudio de caso . .
N . o -Bridar preguntas y recibir respuestas . N
Estrateqi H -Micro Learning | -Socializacién de conceptos _Collage de evaluacion | Videos Estrategia Contextualizacion:
strategi -Préctica (Exposicién, taller prdéctico) o€ . Estudio de casos
as -Repeficion -Proyectos -Correccion cooperativa-deberes
de S —Iv\ohvctcwor.wr -Procesos . . . Estrategia Interdisciplinariedad
-Cooperacion X . -Demostraciones silenciosas p . -
Aprendiz - Instruccion -Simulacién _Dibuio cooperativo Foros -Investigacion-Accion
P | _Debate -Juego de roles ) P Participativa (IAP): proyecto
aje - Gamificacion . Mobile Leaming: (interactividad- | - Clases espejo | -Gamificacion
| - Movin Learning MBL (Movement | - Story boarding (guidn multimedia-mavil) 9 - Clases Coil | -Estudio de caso
N | based Leamning: basado en | grdfico) - Story boarding (guién gréfico) - Aula invertida -Proyectos
movimiento) Y 919 9 - Flipped Classroom - Flipped classroom -Aula Invertida
S: SABER (Conceptual). H: HACER (Procedimental). S-I: SER E INTERACTUAR (Actitudinal). IN:  INTEGRADO (Idoneidad)

E-learning: Todo en linea. B-learning: Mixto (presencial + virtfual). M-learning: Aprendizaje movil, flexible y ubicuo.

Fuente. Propia. SIAC-Aseguramiento de la Calidad
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Asi, esta matriz constituye un instrumento técnico de aseguramiento curricular,
que permite evidenciar la aplicacion del modelo pedagdgico, facilitar su
seguimiento, y servir como insumo para los procesos de autoevaluacion,
autorregulacion y mejora continua.

3.6. Atencion ala inclusion.

AUNAR concibe la inclusion como parte fundamental en su proyecto
educativo, reconociendo la educacion superior como un derecho y como un
proceso que debe garantizar condiciones de equidad, respeto y dignidad
para todos los miembros de la comunidad educativa.

AUNAR, en coherencia con su normativa y politicas internas relacionadas,
valora la diversidad como un activo que enriquece la vida estudiantil y
promueve un entorno educativo abierto, respetuoso y plural, que favorece el
desarrollo integral de los estudiantes, independientemente de sus condiciones
personales, sociales, culturales, econdmicas o territoriales. Este enfoque se
fundamenta enlos principios constitucionales de igualdad y no discriminacion,
y se enmarca en la normatividad vigente que regula la educacion superior en
Colombia.

La atencion para la inclusidon se implementa de manera transversal en los
procesos académicos, pedagdgicos y administrativos, mediante estrategias
orientadas a garantizar el acceso, la permanencia, la participacion y la
graduacion de los estudiantes, asi como la eliminacion progresiva de barreras
que puedan limitar su tfrayectoria formativa, de conformidad a la exigencia
de la caracterizacion estudiantil. En este sentido, la Institucion promueve
practicas pedagogicas flexibles, mediaciones educativas diversas y procesos
de evaluacién coherentes con los distintos ritmos y estilos de aprendizaje, en
concordancia con el modelo pedagdgico institucional.

Asimismo, AUNAR articula la atencion a la diversidad con los servicios de
bienestar institucional, el acompanamiento académico, la orientacion y los
mecanismos de apoyo, fortaleciendo la corresponsabilidad entre los actores
de la comunidad educativa y el compromiso institucional con la inclusidon
social y educativa. Estas acciones se desarrollan en armonia con los procesos
de evaluacion, seguimiento y mejora confinua del servicio educativo,
contribuyendo al aseguramiento de la calidad educativa.
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De esta manera, la inclusion se consolida en el Proyecto Educativo
Institucional, orientada a la formacion de profesionales integros, éticos vy
socialmente responsables, capaces de interactuar en contextos diversos y de
aportar a la transformacion de la sociedad.

3.7. Investigacion-creacion, innovacion y desarrollo formativo.

En coherencia con el Decreto 1330 de 2019, la Institucidon concibe la
investigacion desde una perspectiva ampliada que integra la investigacion
cientifica, la innovaciéon, la creacidon artistica y cultural y el desarrollo
tecnologico, como expresiones complementarias de la produccion vy
aplicacion del conocimiento.

La investigacion formativa y la creacion son fundamentales en el componente
pedagogico de AUNAR, en fanto fortalecen la formacion integral del
estudiante y promueven el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo,
creativo e innovador. Desde esta perspectiva, la investigacion se concibe
como una estrategia pedagodgica transversal, integrada al curriculo y a los
procesos de ensenanza-aprendizaje, y no Unicamente como un requisito de
titulacion o produccion académica.

El desarrollo cientifico, desde la Investigatividad en AUNAR, constituye un
fundamento en su quehacer institucional, en tanto promueve la generacion
de nuevo conocimiento, la innovacion y la transferencia tecnoldgica al
servicio de la sociedad.

Desde esta perspectiva, la investigacion no se limita Unicamente a la
produccion académica, sino que se proyecta como un proceso formativo
transversal, articulado al curriculo, a los resultados de aprendizaje y a las
prdacticas pedagodgicas, orientado a la fransformacién social, cultural,
productiva y ambiental en la region y el pais. Esta concepcion reconoce la
diversidad de formas de generar conocimiento, en correspondencia con la
naturaleza de los programas académicos y con las dindmicas regionales,
nacionales e internacionales, que en concordancia con la Politica Institucional
de Investigacion, Innovacion y Creaciéon impulsa una cultura investigativa que
se materializa a través de la articulacién entre docencia, investigacion vy
proyeccion social, el fortalecimiento de comunidades académicas, la
innovacion y el emprendimiento, y la tfransferencia de conocimiento a la
sociedad.
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Esta vision se refleja en las modalidades de cierre académico de formacion
adoptadas por la Institucion, las cuales reconocen productos investigativos,
creativos, innovadores y aplicados como expresiones vdlidas del logro del
perfil de egreso y de los resultados de aprendizaije.

AUNAR impulsa el desarrollo investigativo y de creacion, a través de:

v Grupos y semilleros de investigacion, orientados a la formaciéon de
jovenes investigadores y a la construccion de comunidades
académicas solidas.

v Proyectos de investigacion aplicada, enfocados en dar respuesta a
problemdaticas sociales, econdmicas, ambientales y tecnoldgicas del
entorno regional, nacional e internacional.

v" Fomento de la innovacion y el emprendimiento, como estrategias para
dinamizar la productividad, fortalecer la competitividad regional vy
generar soluciones sostenibles.

v Articulacion con la docencia y la proyeccion social, garantizando que
el conocimiento cientifico impacte de manera directa en la formacion
académica y en el desarrollo de las comunidades.

v Publicaciones y divulgacion cientifica, mediante revistas, eventos
académicos y participacion en redes nacionales e internacionales de
investigacion.

v Alianzas interinstitucionales, con Instituciones de Educacién Superior,
centros de investigacion, empresas y entidades gubernamentales, que
potencian la cooperacioén y la fransferencia de saberes.

El desarrollo investigativo de tipo formativo y cientifico promovido por AUNAR
desde la investigacion formativa, la innovacion y la creacion, contribuye a la
consolidacion de una cultura investigativa en la comunidad aunarista
comprometida con la generacion de conocimiento pertinente, el desarrollo
regional y la transformacion social, fortaleciendo la calidad y pertinencia de
los programas académicos y de formacion ofrecidos por AUNAR,
posicionando a la instifucidbn como referente en la consfruccidon de
conocimiento orientado al desarrollo regional, nacional y global.

3.8. Practicas pedagdgicas o de formacion y escenarios de aprendizaje.

Las practicas pedagogicas en — AUNAR se desarrollan en una diversidad de
escenarios de aprendizaje internos y externos, que permiten la concrecién de
los procesos formativos en coherencia con el modelo pedagdgico
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institucional, el enfoque curricular y los resultados de aprendizaje declarados.
La Institucion dispone de instalaciones propias en sus sedes que facilitan el
desarrollo de las actividades académicas, asi como de convenios
interinstitucionales que posibilitan el uso de escenarios complementarios para
el bienestar, la realizacion de prdcticas de formacion, el acceso a laboratorios
especificos o especializados y la interaccidn con entornos productivos,
sociales y comunitarios.

Estos escenarios de aprendizaje comprenden espacios presenciales, virtuales
y combinados, asi como contextos reales de formacidon en empresas y
organizaciones, particularmente relevantes para los programas de formacion
técnica laboral, en los cuales la relacion teoria—prdactica y la experiencia en el
entorno de desempeno ocupacional son fundamentales. A través de estas
practicas pedagdgicas y escenarios de aprendizaje, AUNAR favorece
aprendizajes significativos, contextualizados y pertinentes, fortaleciendo el
desarrollo de competencias profesionales, ocupacionales, sociales vy
ciudadanas, y el vinculo efectivo entre la Institucion y el sector externo.

Las practicas pedagodgicas desarrolladas en AUNAR se sustentan en la matriz
de implementaciéon diddactica y pedagdgica del modelo institucional, descrita
anteriormente, en donde se arficula tendencias pedagdgicas, estrategias de
aprendizaje y dominios del desempeno (saber, hacer, ser e interactuar e
infegracion), permitiendo la aplicaciéon coherente de los principios de
significatividad, contextualizacion, interdisciplinariedad, flexibilidad e
Investigatividad en los diversos escenarios de aprendizaje. Esta matriz orienta
la seleccion y aplicacion de estrategias pedagdgicas acordes con la
naturaleza de los espacios académicos y los contextos de formacion, y
constituye un insumo para el aseguramiento de la calidad del proceso
formativo.

3.9. Uso pedagodgico de TIC.

El uso pedagdgico de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
(TIC) en la Corporacion Universitaria Autobnoma de Narino — AUNAR se concibe
como una mediacion transversal del proceso formativo, orientada a potenciar
los procesos de ensenanza y aprendizaje, fortalecer la flexibilidad curricular y
ampliar las oportunidades de acceso, interacciéon y seguimiento académico,
con independencia de la modalidad de formacién del programa.
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Las TIC se integran de manera intencionada al curriculo y a las practicas
pedagogicas a través de plataformas institucionales de apoyo al aprendizaje
y ala gestion académica, tales como BISEL, Moodle y Q10, principalmente; las
cuales facilitan la comunicacioén, la organizacion de contenidos, el desarrollo
de actividades académicas, la retroalimentacion y el acompanamiento al
estudiante. Esta integracion permite que programas de modalidad presencial,
asi como aquellos de formacion técnica laboral, incorporen mediaciones
tecnologicas como complemento al trabajo en aula y a las prdcticas
formativas.

En coherencia con las orientaciones curriculares institucionales, el diseno
Microcurricular contempla un porcentaje de inclusion tecnoldgica, definido
de acuerdo con la modalidad, el contexto territorial y el propdsito formativo
del programa, el cual puede oscilar entre rangos de presencialidad con
apoyo tecnolégico, modalidades a distancia o virtuales. Este enfoque
garantiza un uso pedagodgico pertinente de las TIC, favoreciendo el
aprendizaje autdbnomo, colaborativo vy significativo, el desarrollo de
competencias digitales y la innovacion pedagdgica, sin desdibujar la
naturaleza de cada programa académico. El uso pedagdgico de las TIC se
arficula con los procesos de evaluacion del aprendizaje, la investigacion
formativa y las practicas pedagdgicas, consoliddndose como un apoyo
estratégico para la calidad, la pertinencia y la mejora contfinua de la
formacion ofrecida por AUNAR.

3.10. Plan de estudios.

El Plan de Estudios de la Corporacion Universitaria Autbnoma de Narino —
AUNAR se concibe como la estructura académica que organiza, articula y
operacionaliza el enfoque curricular institucional, garantizando coherencia
entre el perfil de egreso, las competencias del programa, los resultados de
aprendizaje, las estrategias pedagdgicas y los procesos de evaluacion.

Es asi como, el plan de estudios se estructura a partir de espacios académicos
obligatorios y electivos (aporte a la profundizacion o a facilitar la interaccion
con ofros saberes de acuerdo al interés personal del estudiante), organizados
en créditos académicos (48 horas de ftrabajo estudiantil), semanas
programadas y horas de frabagjo académico (intfegran las horas con
acompanamiento directo o dirigido por su profesor e instructor y las horas
empleadas en el frabajo auténomo relacionadas a actividades de estudio
independiente) y que representan el tiempo necesario para alcanzar los
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resultados de aprendizaje de las competencias establecidas en coherencia
con la modalidad de formacién vy los lineamientos nacionales vigentes. La
distribucion de los tiempos se establece conforme a la normativa interna que
relaciona la distribucion de los porcentajes de los fiempos, conforme a los tipos
(naturaleza formativa) de espacio académico.

Cada espacio académico se define por su naturaleza formativa (tedrica,
tedrico-prdctica, practica o de accidon de formacion), y se articula alas areas
de formacidén del curriculo, favoreciendo una progresion formativa integral y
contextualizada. Asi, se puede definir las dreas de formacion curricular, de la
siguiente manera:

v Basica: De fundamentacion. Lo conforman los Espacios Académicos o
modulos de formacion que aportan a la fundamentacion del programa
académico, a partir de saberes interdisciplinarios que sustentan vy
estructuran la disciplina  particular, permitiendo al estudiante
comprender los conceptos, principios y enfoques esenciales del campo
de conocimiento.

v Especifica: Disciplinar. Infegrada por espacios Académicos o modulos
de formacidén que aportan a la profesionalizacion y profundizacion,
orientadas al desarrollo de competencias propias del ejercicio
profesional y ocupacional, definidos en el perfil de egreso.

v Investigativa: Definida Institucionalmente por Nivel educativo y en
coherencia con la operacionalizaciéon del modelo pedagdgico,
orientada al desarrollo de competencias investigativas, de pensamiento
critico y produccion de conocimiento, que estdn arficuladas al curriculo
y a los procesos formativos.

v' Complementaria: Definida Institucionalmente desde el Modelo
pedagdgico, comprende espacios académicos que fortalecen la
formacion integral del estudiante y aportan al desarrollo ciudadano,
ético, comunicativo y relacional del profesional, en coherencia con la
identidad institucional. Estas dreas pueden contribuir a la profundizacién
formativa del programa y se organizan en:

o Formacién Socio humanista, relacionadas con la Efica y la
normativa Constitucional.
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o Comunicacion e inferaccion linguistica, orientada al
fortalecimiento de las competencias comunicativas en lengua
materna y en segunda lengua obligatoria del plan de estudios y
con desarrollo progresivo correspondientes a los niveles A1 a Bl,
en coherencia con los referentes internacionales de
competencia linguistica y segun el nivel educativo.

o Arficulacion con el entorno, relacionadas con la vinculacion con
la Comunidad o la empresa, la Infernacionalizaciéon del curriculo
y el emprendimiento, favoreciendo el aprendizaje situado y la
relacion con contextos reales de desempeno.

v Flexible: Comprende espacios académicos que fortalecen la identidad
de lainstitucion y se desarrollan de manera transversal en los programas
favoreciendo la flexibilidad y la interdisciplinariedad. Las Electivas
permiten al estudiante construir frayectorias formativas alternativos, de
infegracion de saberes que amplian el horizonte, en su futuro
inmediato. Pueden desarrollarse de manera Sincronica o Asincréonica y
pueden ser:

o Electiva de énfasis: Orientada a la Profundizacion dentro de la
Profesionalizacion y de fortalecimiento del Perfil Ocupacional de
egreso.

o Electiva Libre: Orientada a la interaccién con otras dreas de
conocimiento, permitiendo al estudiante interactuar con
estudiantes de otros programas y compartir y ampliar sus saberes
en contextos formativos diversos.

De igual manera, los espacios académicos o modulos de formacion se
agrupan de acuerdo alos componentes de formacién que relacionan grupos
de saberes y competencias y que median el desarrollo del programa de
formacion, estdn definidos de acuerdo a las caracteristicas especificas de
formacion y conforme al interés institucional (Como el de Gestidn relacionados
con emprendimiento, idiomas, investigacion y  flexibilidad e
interdisciplinariedad curricular como formacion tfransversal) y la demanda de
cumplimiento normativo que promueve la formacién disciplinar e
interdisciplinar del curriculo, como en los programas de administracion
(Resolucion 2767/2003), Ingenieria (Resolucion 2773/2003-Ley 842/2003),
Diseno (Resolucion 3463/2003) y Derecho (Resolucion 2768/2003) entre otros.
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La identificacidon para cada espacio académico de la competencia ala cual
aporta y al resultado de aprendizaje del programa (RAPA) que fortalece y al
resultado de aprendizaje del desempeno (RADE) que el estudiante debe
demostrar en el mismo, garantiza la trazabilidad curricular y la contribucion
efectiva de cada espacio académico al logro del perfil de egreso.

Asimismo, el plan de estudios incorpora criterios de evaluacion progresiva de
los resultados de aprendizaje, definiendo momentos, equivalencias,
insfrumentos y entornos de evaluacion, en coherencia con la complejidad del
aprendizaje esperado y con el enfoque institucional de evaluabilidad. Este
diseno permite el seguimiento sistemdatico del logro de los resultados de
aprendizaje y la toma de decisiones académicas orientadas a la mejora
continua.

El Plan de Estudios se complementa con la definicidn del perfil profesoral, las
condiciones de calidad para el desarrollo de los espacios académicos, y los
mecanismos de flexibilidad curricular, movilidad académica y doble
titulacion, fortaleciendo la pertinencia, la coherencia y la calidad de la
formacion ofrecida por la Institucion.

En resumen, con la organizaciéon del plan de estudios, el diseno curricular se
operacionaliza y consolida mediante la Matriz de Estructuracion del Plan de
Estudios, entendida como un instrumento institucional de alineacién curricular
gue integra perfil de egreso con los espacios académicos, las competencias
del programa, los resultados de aprendizaje, la distribucidon de créditos
académicos, las estrategias pedagdgicas y los procesos de evaluacion,
permitiendo el seguimiento y la mejora continua del curriculo. Esta estructura
garantiza la alineacion constructiva, la evaluabilidad del aprendizaje y la
trazabilidad curricular, y constituye un insumo fundamental para los procesos
de seguimiento, autoevaluacion y mejora continua en el marco del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

En términos generales, los Programas Académicos deberdn definir los
Resultados de Aprendizaje conforme a los componentes y dreas definidas en
la estructura curricular y Plan de estudios del programa, para ello, se
recomienda un mdximo de cinco (5) competencias del programa y de diez
(10) resultados de aprendizaje de Programa Académico (RAPA), garantizando
cubrir el 100% de los componentes y dreas definidas.
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Con excepcidon de los programas modelados bajo cudalificaciones para
Técnicos Laborales y Técnicos de Formacion para el Trabajo, que se modelan
de acuerdo con el nUmero dispuesto en las guias metodoldgicas existentes.

3.11. Evaluacién del aprendizaje.

Para consolidar la estrategia que permita la operacionalizacion de la
evaluacion desde el Modelo, se presenta a continuacion una leve descripcion
de los Niveles de clasificacion en cada categoria para Bloom y SOLO para ser
asociada en la fundamentacion de curriculo en la institucion (ver tabla de
descripcion de niveles de clasificacion) y que se amplia en el Manual de
operacionalizacion del Modelo pedagdgico.

Tabla 3: Descripcion general de los Niveles de clasificacion.

Formulacion objeto | Evaluacion de aprendizaje
de aprendizaje
Orden BLOOM SOLO
Profundidad de comprension
Proceso
Cognoscitivo Grado de Complejidad
Preestructural:
De Orden | --—---- No se formula RA en este nivel
Inferior .
Recordar Uniestructural
Comprender Resultados centrados en identificar
conceptos o elementos bdsicos.
Aplicar Muiltiestructural
Resultados que pidan organizar o usar
informacidon de forma bdsica.
De orden | Analizar Relacional
Superior .. L .,
o Resultados que exijan andlisis, integracion y
solucion esfructurada.
Evaluar Abstracto ampliado
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Crear Resultados orientados a innovacion,
fransferencia o propuesta de modelos de
solucion.

Fuente: Propia. Basada en la emision de conceptos de pepa aguera.
Taxonomia de Bloom: qué es y como aplicarlo en el aula.
https://www.educaciontrespuntocero.com/recursos/taxonomia-de-bloom/

La Insfitucion desde el modelo pedagdgico, propone una evaluacion
sistemdtica y continua; integral y flexible; participativa e incluyente; formativa,
interpretativa y valorativa, que abarque el inicio, el desarrollo y el final del
proceso educativo evidenciado a través de los instrumentos y técnicas de
evaluacion, desarrollados a partir de los contextos determinados en los
criterios de evaluacion que reflejan lo requerido por los Resultados de
Aprendizaje, que evidencian el alcance de las competencias definidas en el
perfil del egresado.

Figura 5. Dindmica de la Evaluacion desde el Modelo pedagégico
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Fuente: Propia

Asi, la evaluacion como proceso sistemdatico, continuo, integral y flexible
reconoce que el aprendizaje no se limita a un momento especifico, sino que
se desarrolla progresivamente, lo que exige un seguimiento permanente que
abarca el inicio, el desarrollo y el cierre del proceso educativo. En este sentido,
la evaluacidon no solo verifica la apropiacion del conocimiento, sino que

también acompana, regula y retroalimenta las experiencias formativas de los
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estudiantes, permitiendo identificar avances, dificultades y niveles de logro de
manera oportuna.

Su cardcterintegral implica que se valoran todas las dimensiones del desarrollo
del estudiante: cognitiva, procedimental y actitudinal, entendidas como
componentes esenciales de las competencias. Esto permite que la evaluacion
trascienda la mera medicion de contenidos y se convierta en un proceso que
reconoce la diversidad de rutas de aprendizaje y las multiples formas en que
los estudiantes pueden demostrar su progreso. Asimismo, su cualidad flexible
garantiza la adaptabilidad de los procesos evaluativos a los contextos
particulares de formacion, a las necesidades propias de cada drea del
conocimiento y a las caracteristicas y capacidades de los estudiantes. Del
mismo modo, la institucidon asume una evaluaciéon participativa e incluyente,
en la que estudiantes y profesores intervienen como actores corresponsables
del proceso formativo. A través del didlogo pedagdgico, se promueve la
reflexion critica sobre el propio aprendizaje, fortaleciendo la autonomia, la
autorregulacion y el compromiso con el desarrollo personal y profesional. Este
enfoque, propicia ambientes de aprendizaje democrdticos donde se
reconoce la voz del estudiante y su papel como constructor activo de su
proceso formativo.

En coherencia con el objetivo institucional, la evaluacion es formativa,
interpretativa y valorativa. Su intencion principal es generar comprension sobre
lo aprendido, identificar las razones detrds de los logros vy las dificultades, vy
otorgar valor pedagdgico a las evidencias recogidas. Desde lo formativo, la
evaluacion ofrece retroalimentacion permanente que orienta la mejora
continua; desde lo interpretativo, permite comprender los significados que los
estudiantes otorgan a sus experiencias de aprendizaje; y desde lo valorativo,
establece juicios fundamentados que dan cuenta del nivel de desarrollo
alcanzado.

Para ello, la institucion dispone de estrategias, instrumentos y técnicas de
evaluacion que se disenan a partir de los criterios definidos en los Resultados
de Aprendizaje y que se articulan con los planes de estudio. Estos instrumentos
permiten evidenciar, de manera objetiva y contextualizada, el avance del
estudiante en relacidn con las competencias previstas en el perfil del
egresado. De esta forma, la evaluacion se convierte en un mecanismo que
garantiza la coherencia entre la intencionalidad formativa, la prdctica
pedagdgica y los propdsitos institucionales, asegurando que los estudiantes
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desarrollen las competencias necesarias para su desempeno profesional,
ocupacional, personal y social.

Conforme a los Resultados de aprendizaje enunciados por los programas
académicos y de formacion -RAPA o los de desempeno desde el espacio
académico RADE. Se establece como orientacion:
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Tabla 4: Descripcion general de evaluacién por Niveles de clasificacion

Tipo de | Estrategia de | Acciéon/Herramienta | Entorno de aplicacién | Criterios de  evidencia
Evaluacién Evaluacion e Instrumento de | propuesto Orientados a
Desempeno Evaluacion
A. E1 -Pruebas de | 1- Cuestionario Plataforma  virtual de | Adquirir conceptos;
Conocimiento y | simulacidon  tipo aprendizaje Comprender fundamentos;
Comprensiéon test Diferenciar categorias;
Recordar procedimientos.
B. Aplicacién E2 -Proyectos | 2- Presentacion Aula presencial o entorno | Resolucién de problemas;
Aplicados virtual sincrénico Ejecucioén de tareas
(Practica concretas; Uso de
formativa) herramientas o métodos
técnicos.
C. Aplicacién y 3- Presentacion- | Aula presencial o | Integracién de saberes vy
Andlisis Puesta en escena laboratorio de simulacién | observar desempenos en:
,E3 -Proyectos (espacio fisico con roles | Toma de decisiones; Andlisis
infegradores definidos y observadores) | y argumentacion.
4- Simulacién Practica | Simuladores de gestion in | Aplicacion de
) situ pensamientos de orden
E4 -Estudio de superior:
Caso
- — Desempeno en escenarios
4- o Simuladores | Plataforma especializada complejos e inciertos
especializados (gestion, toma de
D. Evaluacion y decisiones, andlisis
Creacion multifactorial) (E4)
E5 -Ensayos | 6- Rubrica | Entorno virtual o fisico de | Creacidon, innovacion o
Criticos especializada entrega escrita. | andlisis profundo. (E5)
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(plataforma de  tareas,
portafolio digital, aula
fisical)

Fuente: Propia
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Las evaluaciones en los procesos de desarrollo curricular estan sujetas a lo
establecido en el marco normativo institucional (reglamentos) y son:

v" Formativas: Se realizan durante el proceso de aprendizaje con el fin
de identfificar logros y dificultades en el alcance de los resultados de
aprendizaje, promoviendo la refroalimentacion continua. Se
plantean en fases (inicial, Intermedio o final) en momentos (Momento
1,2y 3) y en proporciones definidas (Ej. 30,30 y 40%). de acuerdo con
los periodos académicos de las cohortes en los programas segun lo
que quede estipulado en la politica curricular, y relacionado
especificamente en |la Ruta de evaluacion de resultados de
aprendizaje por programa.

v' Sumativas: Permiten valorar el cumplimiento de los objetivos al final
de un periodo o competencia, estableciendo si el estudiante ha
alcanzado el nivel requerido.

v' Parciales: Readlizadas en los dos primeros momentos durante el
periodo académico, con valoracion del 60% del total de la
valoracion evaluativa (30% para cada corfe o momento).

v Finales: Realizadas en el Ultimo momento o corte durante el periodo
académico, con valoracion del 40% del fotal de la valoracion
evaluativa.

En el caso de los Resultados de aprendizaje del desempeno desde el
espacio académico -RADE, se define y queda estipulado en los reglamentos
respectivos de acuerdo con el nivel educativo, en el capitulo de evaluaciéon
del aprendizaje y se realizan con el fin de determinar los resultados del
aprendizaje en el espacio académico o modulo de formacion y la calidad
de éstos frente a los Resultados de aprendizaje del programa afines con la
competencia declarada.

v Supletorias: Realizadas durante el periodo académico, de acuerdo
con cumplimiento de requisitos segin reglamento estudiantil
(Aplicadas en casos de fuerza mayor o justificacion vdalida) como
reposicion a la evaluacion parcial y final, cuando esta no haya sido
presentada en los tiempos y condiciones propuestas en el espacio
académico.

v Habilitacién: Realizadas al finalizar el periodo académico electivo,
previo cumplimiento de requisitos, cuando no se ha alcanzado la
calificacion esperada, y sobre ellas se aplican requisitos de
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calificacion de acuerdo con la reglamentacion. Su valoracion de
aprobacion para los espacios académicos o de formacidon para
pregrado y postgrado serd >=3.2 (64%) para los de fipo tedrico y
>=3.7(74%) para los de ftipo tedrico-practico, y para Técnicos
Laborales y Técnicos de formacion para el trabajo >=3.5 (72%).

v Validacion: Realizadas para facilitar al estudiante la demostraciéon de
saberes o idoneidad, cuando no se ha alcanzado la calificacion
esperada (por perdida) y cuando se cuenta con presaberes (por
suficiencia) que lo posibilitan a demostrar el alcance de los RADE del
espacio académico a validar. Su valoracion de aprobacion serd
>=3.7 o al 74%, para pregrado y postgrado y de >=3.5 o al 72%, para
Técnicos Laborales y Técnicos de formacién para el trabajo.

v De Grado: Readlizadas desde las actividades tendientes a obtener
certificacion o ftitulo correspondiente, mediante las cuales un
estudiante o un grupo de estudiantes, que han finalizado y aprobado
su plan de estudios, presentan evaluacidn para demostrar su
idoneidad académica desde la modalidad de grado.

En los procesos de evaluacion de la competencia, desde los resultados de
aprendizaje del programa y de los resultados de desempeno, sujetas a lo
establecido en el marco normativo institucional, se estructuran las siguientes
tablas de valoracion evaluativa:

Tabla 5. Valoracion evaluativa de aprendizajes para Educacion superior

APROBACION POR
RA | TIPO CUALIFI CUANTIFICA HABILITACION VALIDA
CACION CION CION

Tedrica >= 60% >=3.0 >=3.2
R Tedrico-prdctica >=70% >=3.5 >=3.7 >=74%
A >=3.7
D Practica

Laboratorio .
E >=70% >=3.5 No habilitable

Taller -Seminario
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>=70% (P) Accién de mejora
RAPA a | desde el Plan de .
A >= - 72,% (PG: Mejoramiento No valida
Especializacién) ble

>=74% (PG: Doctorado)

RA: Resultados de Aprendizaje. RAPA: Resultados de aprendizaje del programa académico y de
formacion. RADE: Resultados de aprendizaje desde el desempeno en el espacio académico o
modulo de formacion.  P: Pregrado, PG: Posgrado.

Fuente. Propia

Tabla 6. Escalas de Valoracion en Educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y formacioén para el trabajo.

R APROBACION POR
A z z
TIPO/NIVEL CUALIFICA CION | CUANTIFICACIO | HABILITACI | VALIDA
__ INTERNA N EXTERNA ON CION
Fase Teorica
Cumple
5 100% Excelente
(Avanzado) Todos los esténdares. =50
R |4 >=80% y <=99.4% Muy bueno
A | (Intermedio) |La mayoria de los | >=4.0 - <=4.99
estdndares.
D >=70%
E 3 >=60% Yy <=79% Bueno >= 64%
(Bd&sico) Algunos de los | >=3.0 - <=3.99
estdndares >=3.5
>=3.2
2 >=10% - <=59% No Suficiente
(Bajo) Pocos estdndares. >=1.1-<=2.99
] >=0% - <=9% No Cumple
(Insuficiente) | No  cumple  ningldn | <=1.0
estandar
Fase Practica Laboral-Formativa
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RAPA  (Periodo Accion de | No
activo) = 70% (TL) >3 5 mejora \k/)cljelido

RA: Resultados de Aprendizaje. RAPA: Resultados de aprendizaje del programa académico y de
formacion. RADE: Resultados de aprendizaje desde el desempeno en el espacio académico o
modulo de formacion.  TL: Técnicos Laborales, TFT: Técnicos Formacién para el Trabajo

Fuente. Propia

Para el fomento de la Evaluacion, la Institucion le apuesta a la generacion
principalmente de Rubricas de evaluacion, con las cuales se pueda definir
para cada una de las esferas en el entorno del educando (ser, saber, hacer,
interactuar), los criterios de evaluacion de acuerdo a las pautas de la
taxonomia de SOLO-BLOOM principalmente y que refleja la valoracion
cuantitativa, que facilite la valoraciéon de la cualificacion para acceder ala
cuantificacion, que serd la que finalmente refleja el alcance del resultado
de desempeno del aprendizaje establecido y definido para cada espacio
académico y para cada momento de la evaluacion de los resultados de
aprendizaje del programa.

Para facilitar la estructuracion de las rdbricas, en cada momento de la ruta
de evaluacion de Resultados de aprendizaje, con relacion a los RAPA, se
han moldeado 3 guias, manteniendo la estructura de las Rubricas para los
RADE.

Tabla 7. Modelo guia del Rango de valoracion y descriptor general del
alcance por momento de evaluacion de la cudlificacion a la valoracion
cuantitativa para los RAPA.

Momentos CRITERIOS DE EVALUACION: Se deben tener en cuenta los criterios
de definidos para el resultado de aprendizaje en la estructura curricular
Evaluacion | del programa
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Momento 1
Nivel Rango Descriptor general
Superior 4.6-5.0 92%-100% | Dominio  conceptual
sobresaliente
Alto 40-45 80%-90% Dominio  conceptual
adecuado
Bdsico 3.5-3.9 70%-78% Comprension suficiente
(Aprobado)
Bajo (No|[0.0-3.4 0%-68% Conocimiento y
aprobado) Comprension
insuficiente
Momento 2
Nivel Rango Desempeno
Superior 4.6-50 92%-100% | Aplicacion rigurosa vy
andlisis profundo
Alto 40-45 80%-90% Aplicacién adecuada
y andlisis pertinente
Bdsico 3.5-3.9 70%-78% Aplicacién  funcional
(Aprobado) con limitaciones
Bajo 0.0-34 |[0%-68% Aplicacién insuficiente
Momento 3
Nivel Rango Desempeno
Superior 4.6-50 92%-100% | Dominio estratégico e
innovador
Alto 4.0-4.5 80%-90% Dominio infegral
competente
Bdsico 3.5-3.9 70%-78% Integracion suficiente
(Aprobado)
Bajo 0.0-3.4 0%-68% Integracién insuficiente

Fuente: Propia
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Se deberd tener en cuenta que cada Resultado de aprendizaje, tiene
definidos los criterios de evaluacion desde la modelacién curricular que se
establece en la propuesta curricular, por lo que se deben definir bien los
desempenos esperados.

Para facilitar la estructuracion de las rdbricas, de la ruta de evaluacion de
Resultados de aprendizaje, con relacion a los RADE, desde las diferentes
acciones propuestas para la evaluacion del resultado de desempeno, se ha
moldeado la rdbrica (moldeada desde el manual de operacionalizacion del
modelo pedagdgico) con la siguiente orientacion.

Tabla 8. Modelo guia del Rango de valoracion y descriptor general del
alcance por cudlificacion a la valoracion cuantitativa de las para las
acciones estratégicas de evaluacion de los RADE.

CRITERIOS DE EVALUACION: Se deben tener en cuenta los criterios definidos para el
resultfado de aprendizaje en los espacios académicos o mddulos de formacion,
definidos desde la propuesta en los Microcurriculos.

Nivel del Logro | Rango de | Descriptor general | Manifestacion  posible a
cumplimiento | SOLO-BLOOM, relacionar con el Indicador

Nivel 4145 —|90%- | Demuestra integra multiples conceptos,
(Excelente) 50 100% | pensamiento critico y | establece relaciones
fransferencia de | significativas y aplica el

aprendizagjes. conocimiento en contextos

NUEevos, evidenciando

pensamiento critico y

tfransferencia

3.6 —|72%- |La comprension es | utiliza varios conceptos
. 4.4 89% correcta, aunque aun | relevantes, aunque de forma
Nivel 3 no integra nirelaciona | independiente, mostrando
(Bueno) los elementos. comprensidon correcta, pero
sin integracién
Nivel 2|30 -|60%- |La respuesta es | aplica un concepto aislado
(Regular) 3.5 71% parcial, limitada y sin [ de  manera parcial,  sin
conexiobn con ofros | establecer conexiones con
elementos otros elementos
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Nivel 1100 -|0%- No logra aplicar | presenta respuestas

(Deficiente) | 2.9 59% conceptos bdsicos ni | irelevantes o incompletas, sin
demostrar relacion con el objetivo de
comprension aprendizaje

Fuente: Propia

En suma, la evaluacion institucional, sustentada en su cardcter sistemdatico,
continuo, flexible, participativo y formativo, se constituye como un proceso
articulador del modelo pedagdgico, asegurando que la formacion se
centre en el desarrollo integral del estudiante y en la demostraciéon efectiva
de las competencias que la institucidon se propone formar desde el
programa académico o de formacion en sus egresados (certificados o
titulados).

Los desarrollos del presente componente pedagdgico se arficulan con los
procesos de seguimiento, autoevaluacion y mejora continua definidos en el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), garantizando
coherencia institucional y calidad académica.

En coherencia con su misidn y visidon institucional, AUNAR proyecta su
componente pedagdgico como estratégico para enfrentar los retos del
siglo XXI: la transformacion digital, la sostenibilidad, la infernacionalizaciéon y
la innovacion educativa.

La institucion reconoce que la pertinencia de la educacion superior radica
en su capacidad para adaptarse a los cambios del contexto y responder a
las demandas de una sociedad en constante evolucion.

De esta manera, el componente pedagdgico institucional no solo orienta la
practica educativa de AUNAR, sino que consolida su compromiso con la
excelencia, la equidad y la transformacion social, reafiirmando su papel
como actor fundamental en el desarrollo regional y nacional.
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CAPITULO IV
4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

El Componente Administrativo del Proyecto Educativo Institucional de
AUNAR constituye el soporte estructural que garantiza la viabilidad,
sostenibilidad y coherencia del proyecto académico y formativo de la
Institucion. A través de la gestion de la planeacion estratégica, el
fortalecimiento del talento humano, el bienestar institucional, la
permanencia y graduacion estudiantil, la administracion de los recursos
educativos, la infraestructura fisica y tecnolégica y la gestion financieraq,
AUNAR establece las condiciones necesarias para el desarrollo efectivo de
sus funciones sustantivas, que parten de la estructura.

AUNAR guia fodos sus procesos de cardcter directivo, administrativo,
académico, de comunidad y convivencia a fravés de su Politicas y, por lo
tanto, los suscribe dentro de sus pilares institucionales:

v Estatutos,

v Proyecto Educativo Institucional (PEl),

v' Plan de Desarrollo, Politicas y Reglamentos.

El compromiso institucional de formacidén de los estamentos universitarios,
con los érganos de gobierno, académico y administrativos, de acuerdo al
estatuto general.

a. Asamblea general (Miembros adherentes, Miembros honorarios,
Representante cuerpo Profesoral, Representante estudiantil);

b. Representante legal

c. Consejo Directivo (Representante legal, Rectoria, Representantes de
la asamblea general, Direcciones de sede, vicerrectorias, direccion
de planeacién institucional, Representante del cuerpo profesoral,
Representante de graduados, Representante estudiantil, secretaria
general);

d. Consejo Académico (Rectoria, vicerrectorias, Direccidon de sedes o
extensiones, Direccion de planeacién institucional, Coordinacion de
Proyeccidon Social, Secretaria General, Representante del cuerpo
profesoral, Representante de graduados, Representante estudiantil).

e. Rectoria, con el Comité de Rectoria (Rectoria, vicerrectorias,
Direccion de Planeacion, Secretaria General).

f. Direccion de Planeacion con su Comité de Planeacion (Direccion de
Planeacion, Rectoria, vicerrectorias, Coordinaciones de planeacion
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de sedes o extensiones, Jefatura de Internacionalizacion, Jefatura de
Comunicaciones).

g. Revisoria Fiscal.

h. Direcciones de sede o extension

i. Vicerrectoria Académica, con su Consejo Académico (Rectoriq,
vicerrectorias, Direccidon de sedes o extensiones, Direccidn de
planeacion institucional, Coordinacidn de Proyeccion Social,
Secretaria General, Representante del cuerpo profesoral,
Representante de graduados, Representante estudiantil).

j.  Vicerrectoria Administrativa y financiera con su Comité Administrativo
y Financiero (Rectoria, Vicerrectoria Administrativa y financierq,
vicerrectorias, Direccidon de Planeacion, Jefaturas de las diferentes
dependencias administrativas).

k. Vicerrectoria de Bienestar Institucional.

|.  Vicerrectoria de Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+l).

m. Decanaturas o sus similes en las sedes o extensiones.

n. Directores de programa o sus similes en las sedes o extensiones.

La Institucidon convoca a la participacion de la comunidad académica en
las diferentes sedes o extensiones desde los Comités de Autoevaluacion,
Comités Curriculares (de Extension, de Programa), Comités de Investigacion,
Comités de Becas, Comités Académico-Administrativo o de coordinadores,
de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada extension o sede.

Este componente se orienta por principios de transparencia, equidad,
eficiencia, inclusion, responsabilidad social y sostenibilidad, asegurando que
los procesos administrativos y de gestion se articulen de manera armonica
con el modelo pedagdgico, el enfoque curricular y la atencion alainclusion,
y contribuyan al fortalecimiento de trayectorias formativas exitosas para los
estudiantes. Asimismo, se integra de forma transversal con el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), permitiendo el seguimiento
permanente, la evaluacion institucional y la toma de decisiones basada en
evidencia, en coherencia con los estdndares nacionales e internacionales
de calidad en educacion superior. Esta articulacion favorece la cultura de
autoevaluaciéon, autorregulaciéon y mejora continua, y fortalece la confianza
de la comunidad educativa y de la sociedad en general en el proyecto
educativo de AUNAR.
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4.1. Actores de la comunidad educativa de AUNAR.

AUNAR enfiende que su proyecto educativo es posible gracias a la
participacion activa y corresponsable de todos los actores que conforman
la comunidad educativa. Cada uno aporta desde su rol a la construccion
de wuna institucion dindmica, pertinente y comprometida con la
transformacion social.

Los principales actores son:
v Estudiantes: son el centfro del proceso educativo. AUNAR los reconoce
como sujetos activos, autdbnomos y creativos, llamados a construir

conocimiento, desarrollar competencias profesionales U
ocupacionales y consolidar proyectos de vida con sentido ético y
social.

v' Profesores e Instructores: cumplen el papel de mediadores, y
orientadores de la formacion y el aprendizaje, facilitando experiencias
formativas significativas, contextualizadas e interdisciplinarias,
impulsando la investigacion y promoviendo el pensamiento critico, la
innovacion y el compromiso con la comunidad.

v' Egresados: representan la proyeccion de la institucion en la sociedad.
Portadores de la identidad institucional y agentes de cambio en los
diferentes sectores profesionales, sociales y culturales en los que se
desempenan.

v' Directivos: garantizan Ila orientacion estratégica, la gestion
administrativa, académica, de formacidon y financiera de la
institucion, asegurando la coherencia entre el Proyecto Educativo
Institucional -PEl, el Plan de Desarrollo Institucional -PDI y la
normatividad interna y de la implementacion de las politicas
educativas nacionales e internacionales.

v Personal administrativo y de apoyo: constituyen un soporte
fundamental para el funcionamiento institucional, brindando servicios
de calidad y contribuyendo al bienestar de la comunidad
académica.

v" Padres de familia y acudientes: Participan como actores de apoyo y
acompanamiento en determinados procesos formativos y
administrativos, especialmente en los niveles de formacién en donde
se tienen menores de edad. En el caso de estudiantes mayores de
edad se realiza conforme a la normatividad vigente y los mecanismos
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institucionales establecidos, fortaleciendo el vinculo entre la institucion
y el entorno familiar del estudiante.

v Sector externo y aliados estratégicos: conformado por organizaciones
sociales, culturales, productivas y gubernamentales que interactuan
con AUNAR a fravés de la investigacion, la innovacion, la extension y
la proyeccion social, contribuyendo a la pertinencia del proyecto
educativo.

La interaccidon armoénica entfre estos actores fortalece la identfidad
institucional, garantiza la calidad educativa y asegura que AUNAR
mantenga su compromiso con la formacion integral y el desarrollo regional,
nacional e internacional.

Los actores de la comunidad educativa participan, desde sus diferentes
roles, en los procesos de evaluacion, seguimiento y mejora institucional, en
coherencia con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

4.2. Gestion estratégica e institucional.

La gestion administrativa de AUNAR se fundamenta en un modelo de
planeacion estratégica que orienta todas las acciones institucionales. Este
proceso se desarrolla de manera participativa, involucrando a los diferentes
estamentos universitarios y garantizando la coherencia enfre los objetivos
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) vy las politicas publicas de educacion superior y sus referentes con
relacion a los niveles del servicio educativo prestado.

Se fomenta una cultura de planeacion, seguimiento y evaluacion
continua.

2. Se promueve la toma de decisiones basada en evidencia, mediante
indicadores de gestion claros y verificables.

3. Se articula el trabajo entre las dreas académicas, administrativas y
financieras para garantizar coherencia y eficiencia.

4.3. Administracion del talento humano.

El talento humano constituye el principal activo institucional, pues a fravés
de él se materializan los procesos de formacion, investigacion y proyeccion
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social. AUNAR reconoce la importancia de contar con personal altamente
calificado y comprometido con los valores institucionales.

v’ Procesos de seleccidon ftransparentes, basados en meéritos,
competencias y principios de equidad.

v’ Programas de formacion y actualizacion permanente para
docentes y personal administrativo, que responden a los cambios
en el enforno académico y tecnoldgico.

v Politicas y/o programas de bienestar laboral orientadas a la
calidad de vida, el reconocimiento y la motivaciéon del personal.

v' Evaluaciones periddicas de desempeno que permiten establecer
planes de mejoramiento y fortalecimiento de capacidades.

4.4. Bienestar Institucional.

El Bienestar Institucional de la AUNAR, desde la gestion institucional, estd
orientado a promover el desarrollo integral de los estudiantes y de la
comunidad universitaria, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional y con los principios humanistas que sustentan la identidad
institucional.

El bienestar se entiende como un componente transversal que impacta
positivamente la experiencia educativa, la permanencia estudiantil y la
formacion integral, contribuyendo al logro de trayectorias académicas
exitosas. En concordancia con el Modelo de Bienestar Institucional AUNAR
arficula acciones orientadas al fortalecimiento del bienestar fisico,
emocional, social y cultural, favoreciendo ambientes universitarios
saludables, participativos y respetuosos de la diversidad.

El Bienestar Institucional se infegra de manera armonica con los procesos
académicos, administrativos y de proyeccion social, y se articula con las
estrategias de atencién a la diversidad e inclusion, el acompanamiento
académico y la orientacién al estudiante. De igual manera, sus acciones se
desarrollan en coherencia con los procesos de seguimiento, evaluacion vy
mejora continua del servicio educativo, en el marco del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC), fortaleciendo la cultura institucional de
calidad y corresponsabilidad.
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En coherencia con las politicas instifucionales de aseguramiento de la
calidad, el Bienestar Insfitucional contribuye al fortalecimiento de la
formacion integral, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible,
consolidando entornos universitarios que favorecen el aprendizaje, la
convivencia y la permanencia estudiantil.

4.5. Permanencia y Graduacion estudiantil.

La permanencia y la graduaciéon estudiantil constituyen un punto focal
estratégico en AUNAR, orientado a garantizar que los estudiantes culminen
sus procesos formativos de manera oportuna y exitosa, en condiciones de
equidad, pertinencia y calidad. Este enfoque reconoce la permanencia
como un proceso integral, influenciado por factores académicos,
personales, sociales y econdmicos, que requiere una atencion institucional
articulada vy sistemdtica.

En coherencia con la Politica de Permanencia y Graduacion AUNAR
implementa acciones orientadas a prevenir la desercion, fortalecer el
acompanamiento académico y administrativo, y generar condiciones que
favorezcan la contfinuidad y culminacion de los estudios. Estas acciones se
desarrollan de manera transversal, en arficulacion con el modelo
pedagogico, el enfoque curricular, el Bienestar Institucional y la atencién a
la diversidad e inclusion.

La Institucion concibe la permanencia y la graduaciéon como resultados del
compromiso compartido entre los estudiantes y los diferentes actores de la
comunidad educativa, y como indicadores relevantes de la calidad del
proyecto educativo. En este sentido, los procesos de seguimiento,
evaluacion y mejora asociados a la permanencia y la graduacion que se
gestionan como resultado del proyecto educativo institucional y se integran
al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), fortaleciendo la
toma de decisiones basada en evidencia y la mejora continua de los
programas académicos.

4.6. Gestion de los recursos educativos.

La administracion de recursos educativos constituye un soporte fundamental
para garantizar la calidad de los procesos formativos.
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v' Dotacion y actualizacion constante de bibliotecas fisicas y digitales.

v’ Acceso a bases de datos cientificas, revistas especializadas y redes
académicas.

v' Laboratorios, talleres y escenarios de prdctica pertinentes a cada
programa académico.

v Plataformas tecnoldégicas de apoyo a la ensenanza presencial vy
virtual, que permiten el aprendizaje autdnomo y colaborativo.

4.7. Infraestructura fisica y tecnolégica.

AUNAR reconoce la importancia de contar con una infraestructura fisica y
tecnolégica adecuada para el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

v Planes de mantenimiento preventivo y correctivo que aseguren la
durabilidad y el buen uso de las instalaciones.

v' Espacios académicos y administrativos modernos, seguros vy
accesibles para toda la comunidad universitaria.

v Renovacion constante de equipos tecnoldgicos, garantizando
conectividad, acceso digital y recursos innovadores para la
ensenanza y la investigacion.

v Politicas institucionales orientadas a la sostenibilidad ambiental, el uso
eficiente de los recursos y la gestion responsable de residuos.

4.8. Gestion financiera.

La sostenibilidad institucional depende de una gestion financiera
responsable, fransparente y eficiente, orientada a garantizar el desarrollo
académico y social de la institucion.

v' Elaboracion de presupuestos con criterios técnicos de planeacion y
conftrol.

v Diversificacion de fuentes de ingreso mediante proyectos de
investigacion, extension y cooperacion interinstitucional.

v Mecanismos de control interno y auditoriac que aseguran el uso
responsable de los recursos.

v Politicas de inversidon en infraestructura, tecnologia y talento humano
como pilares de la calidad educativa.
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Los apartados que componen esta dimension desarrollan los principales
apartados de la gestion institucional que soportan el cumplimiento de la
mision y vision institucional y fortalecen asi mismo su compromiso con la
calidad educativa y la formacion integral.
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CAPITULO V
5. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC de AUNAR
constituye el conjunto de politicas, procesos, prdacticas y herramientas
orientadas a garantizar la excelencia académica, la eficiencia
administrativa y la pertinencia social de la institucion. Este sistema articula la
planeacion estratégica, la evaluacion institucional y el mejoramiento
continuo, en concordancia con la normatividad nacional vigente y las
politicas de calidad de la educacion superior.

Figura é. Diagrama de visualizacion general del SIAC y su articulacién con
los Procesos de Gestion Institucional.

S.I.LA.C AUNAR
SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Evaluacién:
- Gestion de la Autoevaluacién

(Directrices MEN-CONACES Y CNA).
- Gestién de la Autorregulacién
(Requisitos SGC y Normativa Interna)-
Rendicién de Cuentas.

Informacién:
Gestién de la Oferta,
A fravés de los sistemas de
gestion académicay
administrativa. = P n
Fomento: Gestién Mejoramienfo
- SNIES, SPADIES, OLE, SABER e

PRO, SACES Institucional

- Fortalecimiento Institucional: PDI

- Asistencia Técnica: Plan de Mejora

Macro-Procesos

, Misionales, de Apoyo , Evaluacién y Autorregulacion.

Fuente. SIAC AUNAR-Villavicencio

El SIAC, prevé los momentos de Planeacion, Ejecucion, Verificacion y
Mejoramiento de las labores académicas, formativas, docentes, culturales,
cientificas y de extension, y el desempeno de los estudiantes, egresados,
profesores y demds integrantes de la comunidad institucional con el fin de
cumplir con el fin Ultimo de la educacion superior reflejados éstos a través
de los lineamientos direccionales de la Corporacion Universitaria Autdnoma
de Narino.
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AUNAR, con la implementacion del SIAC, que integra a los sistemas de
gestion orientados a la calidad, la prevencion de riesgos profesionales y
ambientales, entre otros, busca obtener de manera eficiente el
cumplimiento de la mision y el compromiso con la formacion de
profesionales integros y prestacion de servicio educatfivo de calidad.
Teniendo en cuenta lo anterior, la calidad se resume en el cumplimiento de
la mision, el desarrollo de los perfiles profesionales del educando y su
desarrollo humano y profesional al servicio social, denfro de su proceso
formativo y con un marco normativo que garantiza la existencia,
supervivencia y crecimiento de la Institucion.

Para la Corporacion Universitaria Autbnoma de Narino *"AUNAR", la calidad
se concibe desde la capacidad que se tiene para satisfacer las
necesidades explicitas e implicitas del educando, quien es considerado
como el eje central del proceso de educacion; siendo la optimizacion de
los procesos administrativos, la rigurosidad del proceso académico y la
contribucidon a los propositos sociales (donde impacta la academia), lo que
caracteriza a la "AUNAR” como una Instituciéon con procesos de calidad.

La calidad como elemento estratégico en la institucion, nace como uno de
las acciones de mejoramiento en los seguimiento al plcm de desarrollo 2013
ul’nmo seguimiento y evaluaciéon, lo consolida en 4 Niveles (Niveles
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y control), con 16
procesos que contribuyen al logro de una “Institucion Universitaria centrada
en el estudiante” con pertinencia y calidad académica y de formacion.
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Figura 7. Mapa de procesos Institucional
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Fuente: Propia

+ Nivel Estratégico: Relacionado con las Areas directivas, administrativas
de la alta direccion y de Planeacion y Control Institucional.

v Direccionamiento Institucional: Orienta la planeacion estratégica, la
direccion operativa y el seguimiento institucional. A través de sus
mecanismos de gobernanza, garantiza la toma de decisiones
coherente con el proyecto educativo institucional, articulando los
procesos internos al aseguramiento de la calidad y a la mejora
continua, promovida desde el SIAC.

v Articulacion-Universidad-Sociedad: Expresan el compromiso con el
entorno social, mediante la gestion institucional de relaciones con
partes interesadas externas, el fortalecimiento de vinculos con
politicas publicas y la coordinacion de proyectos con financiacion
externa o mixta. Este proceso fortalece la pertinencia e impacto de la
institucion, conforme a los principios del SIAC y su enfoque de
responsabilidad social.

v Internacionalizacion: Extiende el alcance institucional a contextos
globales, mediante la integracion de la internacionalizacion
curricular, la investigacion colaborativa y la formaciéon en
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competencias en segundo idioma. Aporta al posicionamiento
académico y al desarrollo de una ciudadania global, alineado con
los estdndares de calidad educativa definidos en el SIAC

v' Comunicaciones: Funcion esftratégica de apoyo a la gestion
institucional, orientada a facilitar la interaccion efectiva con partes
interesadas infernas  y externas. Mediante una matriz de
comunicaciones coherente y estructurada, promueve la
transparencia, el sentido de pertenencia y la articulacion social,
contribuyendo a la visibilidad y la rendicién de cuentas en el marco
del SIAC.

+ Nivel Misional: Relacionado con las Areas de Gestion académica y de
los registros calificados activos, con relacion a las funciones sustantivas
en la educacion superior.

v Desarrollo Académico: Orientan la Gestion del nivel misional
fundamental del servicio educativo, desde la gestion académica y
curricular de los programas activos con registro calificado o
acreditacion vigente. Desde la funcidon sustanfiva posibilita la
disponibilidad de recurso humano idoneo que aporta al diseno,
creacion, desarrollo y actualizacion de programas en todos los niveles
de formacién, articulando los procesos de planeacion estratégica,
direccionamiento instfitucional, evaluacion y control, en coherencia
con los lineamientos del SIAC y el aseguramiento de la calidad.

v Investigacién e Innovacién: Relacionadas con la Gestidn investigativa
arficuladas al cumplimiento misional instifucional mediante la
generacion de conocimiento pertinente y fransformador. A través de
la gestion de procesos formativos (proyectos de grado, semilleros) y el
fortalecimiento de grupos de investigacion, se promueve el desarrollo
de saberes y prdacticas que aportan al entorno, en coherencia con los
principios del SIAC y el compromiso institucional con la calidad, la
mejora continua y la fransformacion social.

v Extension y Educacion Continua: Relacionadas con la Gestion del
guehacer misional institucional que fortalecen el vinculo entre la
academia y la sociedad, conjuntamente con sus egresados. A través
de la gestidn de formacién en programas de extension y de iniciativas
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de proyeccidn social, se promueve la transferencia del conocimiento,
la inclusion y la fransformaciéon de comunidades. Estos procesos se
articulan con las dindmicas de planeacion, evaluacion y mejora
continua del SIAC, confribuyendo al aseguramiento de la calidad
desde una perspectiva de pertinencia, impacto y compromiso
territorial.

+ Nivel De Apoyo: Relacionado con las Areas administrativas, financieras,
logisticas y tecnologicas.

v Secretaria General: Proceso de soporte normativo y documental que
garantiza la legalidad, trazabilidad y organizacion de los actos
administrativos, académicos y misionales. Asegura la conservacion y
disponibilidad de la informacion institucional, como parte del sistema
de gestion documental y alineado con la fransparencia y conftrol
exigidos por el SIAC.

v Gestion Juridica: Proceso de acompanamiento legal que orienta la
actuaciéon institucional conforme al marco juridico vigente.
Contribuye al aseguramiento de la calidad mediante la prevencion
de riesgos legales, la interpretacion normativa y el soporte a la foma
de decisiones institucionales.

v Gestion de Talento Humano: Proceso de apoyo estratégico a la
gestion y fortalecimiento del capital humano institucional. A través del
desarrollo, evaluacion y acompanamiento del personal, garantiza la
idoneidad, bienestar y compromiso del equipo humano, en
coherencia con la calidad del servicio educativo y los estdndares
definidos en el SIAC.

v Gestiéon Financiera: Proceso de administracion eficiente de los
recursos econdmicos, orientado a la sostenibilidad institucional y al
cumplimiento de metas estratégicas. Asegura la asignacion
transparente, oportuna y racional de los recursos, en armonia con los
principios de eficiencia y rendicién de cuentas promovidos por el
SIAC.

v' Promocidon Institucional: Proceso que dinamiza la visibilidad vy
posicionamiento de la institucidn en el entorno local, regional vy
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nacional. Articula estrategias de comunicacion, mercadeo vy
relacionamiento con partes interesadas, fortaleciendo la atraccion
de nuevos publicos y el reconocimiento social desde el enfoque de
calidad y pertinencia del SIAC.

v Servicios Operacionales: Proceso que garantiza el funcionamiento
optimo de la infraestructura fisica, logistica y servicios generales
requeridos para la operacidon académica y administrativa. Aporta al
ambiente institucional y al cumplimiento de estdndares de seguridad,
accesibilidad y sostenibilidad, confribuyendo al sistema de calidad
institucional.

v Bienestar Institucional: Proceso transversal enfocado en el desarrollo
integral de la comunidad educativa. Promueve condiciones para el
bienestar fisico, emocional, cultural y social, como parte del
compromiso institucional con la formacion humana vy la calidad de
vida, alineado al enfoque humanista del SIAC.

v Gestidon Tecnolégica: Proceso que soporta la fransformacion digital
institucional mediante la administracion y evolucidon de sistemas de
informacion, infraestructura tecnoldgica y servicios digitales. Fortalece
las acciones de la innovacion, la eficiencia y la calidad en los
procesos misionales y de gestion, en consonancia con los estdndares
del SIAC y las exigencias del entorno tecnoldgico.

+ Nivel De Evaluacién y Autorregulacion: Relacionado con las Unidades
encargadas del seguimiento, andlisis, ajuste y mejora institucional.

v Evaluacion y Control: Proceso cenfral del nivel de evaluaciéon vy
autorregulacion institucional, encargado de dinamizar el Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Integra las acciones de autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion,
consolidando una cultura de calidad sostenida. Facilita el aseguramiento
de la gestion de oferta académica (tanto en la formulacién de nuevas
propuestas como con el seguimiento al cumplimiento de requisitos
normativos de las existentes) y monitorea la ejecucion y coherencia del plan
de desarrollo institucional, promovido desde la planeacion institucional. Este
proceso permite la retroalimentacion estratégica para la mejora continua,
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aportando evidencia estructurada para la toma de decisiones y la rendicion
de cuentas.

Figura 8. Visudlizaciéon general del SIAC y su Gestidn Institucional desde
macroproceso de Evaluacion y Autorregulacion.
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Ademdas, el aseguramiento de la calidad desde la gestion de calidad
presenta la relacion coherente entre las funciones sustantivas asociadas al
servicio educativo y los procesos que facilitan su cumplimiento.

Tabla 9. Relacién general de la funcién sustantiva y su articulaciéon con los
Procesos de Gestion Institucional.

FUNCION RELACION DE INTERACCION |NIVEL MAPA | MACROPROCESO
SUSTANTIVA PROCESOS INVOLUCRADO
Define estrategias para los Internacionalizaciéon
procesos pedagdgicos de ,
ensenanza para el ESIRATEEIET
desarrollo de los perfiles
propuestos por la AUNAR, Desarrollo Académico
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para cada programa | MISIONAL
académico
D
Gestion de Talento
o o Humano
c Desarrolla las actividades
académicas
E Gestidon  Administrativa  y
N . Financiera
Desarrolla las actividades
C docentes
| APOYO Bienestar Universitario
A Contiene todos los procesos
académicos - .
Servicios Operacionales
reglamentados
Gestidn Tecnoldgica
Secretaria General
Promocién Institucional
Desarrolla las actividades | EVALUA CION |Evaluacion y Control
de gestion de la|Y  AUTORRE
Autoevaluacién, GULACION
autorregulacién 'y mejora
de los programas
I Orientado ala produccién y |ESTRATEGICO | Articulacion,  Universidad,
N difusibn de conocimiento Sociedad
que contribuye al
vV mejoramiento de las
COﬂdiCioneS de VidO de |O |n1’ern0ciono“zocién
E sociedady el nacimiento de
nuevas ofertas educativas ] B .
S MISIONAL Investigacion e Innovacion
T
| Desarrollo Académico
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G Desarrolla las actividades | EVALUA CION | Evaluacién y Control
de gestion de la|Y  AUTORRE
A Autoevaluacién y mejora a | GULACION
C las condiciones de
investigacion
I
O
Orientado a la interaccién |ESTRATEGICO | Articulacion,  Universidad,
51 de la AUNAR con la Sociedad
EXTENSION sociedad externa, por
medio de la bUsqueda de
soluciones que involucran la Comunicacion
RELACIONA generacion de
MIENTO c.onocmﬁ.l,en’ro, asesoria y
vinculacion con la empresa Infernacionalizacion
y sectores productivos
CON MISIONAL Extension, educacion
Continua
EL Asesoria Juridica
APOYO
SECTOR Servicios Operacionales
EXTERNO Desorrollc.llos actividades Evaluacion y Control
de gestion de la .
Autorregulacion y mejora a EVALUA CION
las condiciones del i AUT,ORRE
Relacionamiento con el GULACION
sector externo

Fuente. SIAC AUNAR-Villavicencio

De igual maneraq, la institucion desde el SIAC, se presenta la interaccion con
el seguimiento a lo definido en el PDI, como parte del cumplimiento
normativo, en pro de la acreditacion institucional, ya que se tiene definido
un pilar dedicado a la calidad educativa.
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5.1. Actores del sistema y grupos de interés.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de AUNAR, constituye
una estrategia transversal que permite garantizar la excelencia educativa,
la eficiencia institucional y la pertinencia social. Al definir politicas claras,
integrar actores internos y externos, y consolidar un ciclo permanente de
planeacion, evaluacion y mejora continua, AUNAR reafirma su compromiso
con la formacién integral y con el desarrollo regional y nacional. El SIAC se
sostiene en la participacién activa de la comunidad universitaria y de sus
aliados estratégicos, lo cual permite responder de manera efectiva a las
necesidades del contexto.

5.1.1. Actores internos: estudiantes, docentes, directivos, egresados vy
personal administrativo.

5.1.2. Actores externos: Ministerio de Educacidn Nacional, pares
académicos, sector productivo, comunidades regionales, enfidades
cooperantes y organismos acreditadores.

Cada grupo de interés tiene expectativas especificas relacionadas con la
calidad de la formacién, la pertinencia de los programas, la generacion de
conocimiento, la insercion laboral de los egresados y la contribucion al
desarrollo territorial y nacional.

Tabla 10. Actores del SIAC y sus expectativas.

Actores del SIAC Expectativas principales

Formaciéon integral de calidad, acceso a recursos,

Estudiantes empleabilidad.

Capacitacion, condiciones adecuadas de ensenanza,

Profesores , L.
estimulos académicos.

Herramientas de planeacion y gestion eficientes,

Directivos . e
cumplimiento de metas institucionales.

Estabilidad laboral, procesos claros, oportunidades de

Administrativos .
desarrollo profesional.
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Reconocimiento de su ftitulo, oportunidades de

E . -

gresados posgrado y vinculacion laboral.

Ministerio de | Cumplimiento normativo, indicadores de calidad y
Educacién Nacional fransparencia.

Profesionales competentes, con capacidades de

Sector productivo . . .
innovacion y emprendimiento.

Comunidades Contribucion al desarrollo social, cultural y econdmico
regionales de la region.

Organismos Evidencias de calidad, procesos de autoevaluacion y
acreditadores autorregulacion consistentes.

Fuente: Propia
5.2. Modelo Institucional de Autoevaluacion.

La Institucion adopta un Modelo de Autoevaluacion ciclico y sistematico
que consta de las siguientes fases:

—_

Planificacion: Definicién de objetivos y cronograma.

2. Recopilaciéon: Obtencion de informacién documental, numérica y
de percepcion.

3. Andlisis y Juicio: Valoracién critica frente a indicadores
institucionales.

4. Plan de Mejoramiento: Definicion de acciones correctivas con

presupuesto asignado.

5.2.1. Instrumentos y Responsabilidades.

El Comité Institucional de Autoevaluacion es el érgano responsable de
liderar este proceso con una frecuencia anual, utilizando matrices de
registro (como la FR-EV-SIA-0004) que garantizan la trazabilidad del SIAC.

5.3. Politica de Custodia y Memoria Institucional:

La institucion establece que toda la informacion, documentacion, recursos
pedagodgicos y bases de datos generados por el personal docente,
administrativo y directivo en el ejercicio de sus funciones, son de propiedad
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exclusiva de la instfitucion. Esta politica busca salvaguardar la memoria
instifucional y garantizar que el conocimiento no se pierda con la rofacion
de personal.

En consecuencia, se define el protocolo de Enfrega de Cargo como un
requisito obligatorio y vinculante para el retiro o fraslado de cualquier
colaborador. Este proceso incluye:

« Transferencia de Activos Digitales: Entrega de credenciales, archivos
en la nube y documentos técnicos debidamente organizados.

« Soporte Documental: Rendicion de informes de gestion y estado de
procesos en Curso.

» Propiedad Intelectual: Reconocimiento de que las guias, planes de
drea y proyectos desarrollados bajo el marco del contrato laboral
pertenecen al acervo pedagodgico del plantel.

Nota: El incumplimiento de esta enfrega se considerard una falta a la éfica
profesional y una ruptura del deber de custodia, dado que la informacion
es un activo estratégico para garantizar el derecho a la educacion y la
eficiencia administrativa.

5.4. Matriz de Correspondencia con el Decreto 1330:

Como estrategia de fransparencia y facilitacion para el registro calificado,
el PEl se articula con las condiciones establecidas en el Decreto 1330 de 2019
mediante la siguiente matriz de correspondencia institucional.

Tabla 11. Matriz de Correspondencia con Condiciones de Calidad

Condicién Decreto 1330 Componente PEl Relacionado Referencia Documental

Resultados de Aprendizaje | Componente Pedagdgico |Cap.lll, Seccion 3.1

Programa de Egresados Proyeccién Social Cap. IV, Seccion 4.2
Gestion de Profesores Politica de Talento Humano [Cap. V, Secciéon 5.1
Bienestar Universitario Modelo de Bienestar Cap. 1V, Secciéon 4.3
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5.5. Ejes estratégicos y Dimensiones del SIAC.

Los ejes estratégicos del SIAC definen la orientacion institucional en calidad,
mientras que las dimensiones, alineadas con los componentes (informacion,
evaluacion y fomento) del SACES, constituyen los mecanismos operativos
que permiten materializarlos. Se establecen como Ejes estratégicos del SIAC,
que serdn consolidados en la politica Institucional de aseguramiento de la
calidad:

a. Diseno y estructura académica: Recoge Ila arquitectura
organizacional, el gobierno institucional y la coherencia entre mision,
vision y estructura, y las gestiones curriculares y académicas
pertinentes.

b. Recursos y capacidades: Agrupa las condiciones que garantizan el
funcionamiento: talento humano, bienestar, recursos fisicos
financieros.

c. Resultados e impacto en el entorno. Se enfoca en el impacto, la
mejora continua, la relacion con egresados y la cultura evaluativa.

d. Gestion evaluativa y de autorregulacién institucional. Este eje articula
las prdacticas y mecanismos de seguimiento, andlisis crifico,
autoevaluacion y retroalimentacion que permiten valorar la calidad
institucional desde una perspectiva interna, autbnoma y responsable.
Su propdsito central es garantizar que las decisiones se fundamenten
en evidencia, y que los procesos formativos y administrativos
evolucionen de forma coherente con los propdsitos institucionales.

Se establecen como Dimensiones en el SIAC, que serdn desglosados en el
documento marco del Sistema Interno de aseguramiento de la calidad.

a. Gestion de la Informacién -DGI: Relacionada con las actividades de
recoleccion, sistematizacion y andlisis de datos de informacion
académica (informacion interna) y de informacion educativa
(reportes de entes de vigilancia y control educativo externos)
institucionales, esenciales para el monitoreo y la toma de decisiones
estratégicas. Permite soportar la toma de decisiones y la verificacion
de la trazabilidad de las acciones.

b. Gestidon de la Evaluaciéon -DGE: Orienta los procesos de valoraciéon
sistemdtica de las funciones misionales y de apoyo, con el uso de
mecanismos que recojan la apreciacion de la comunidad
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académica y grupos de inferés y que ademds permitan procesos
continuos de evaluacion, con base en modelos de autoevaluacion y
autforregulacion, permitiendo  evidenciar la  evolucion  del
cumplimiento de las condiciones de calidad y los resultados
académicos.

c. Gestion del Fomento -DGF Se enfoca en la generacién de acciones
de mejora, innovacion y transformacion institucional, a partir de los
hallazgos evaluativos, con la articulacidon de los programas de
mejoramiento, con la planeacion y el presupuesto. Este sistema opera
de manera ciclica, garantizando que los resultados de la evaluacion
retroalimenten la planeacién y generen nuevas acciones de
mejoramiento. La dindmica de evaluacion para las gestiones de
autoevaluacion autorregulacion  versardn  sobre momentos
especificos y tiene su fundamentacion y orientacion en el manual del
modelo institucional de autoevaluacion y autorregulaciéon, que en
principio establece:

Para el proceso se adopta una nominacidon (Relacidn Nominal de
ldentificacion en la estructura documental de evaluacion) que permite bajo
una misma presentacion estructural para las matrices del registro de la
evaluacion para autoevaluacion y autorregulacion en el marco de lo
requerido por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) segun Decreto
1330/2019 vy los lineamientos de acreditacion del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Asi se tomarda:

Tabla 12. Relacién nominal de autoevaluacion y Autorregulacion.

AUTOEVALUACION

CNA MEN AUTORREGULACION
FACTOR CONDICION ACTIVIDAD
CARACTERISTICA CONDICION DESAGREGADA PROCESO
ASPECTO REQUISITO REQUERIMIENTO

Fuente: AUNAR

Las matrices permitirdn tener un referente conceptual y metodoldgico
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aplicable a los objetivos propuestos. En esencia, con ellas se puede:

a. Asegurar la  coherencia entre los objetfivos  propuestos
(orograma/institucional) y los estadndares de calidad exigidos por el
marco normativo nacional.

b. Promover la transparencia y trazabilidad del proceso evaluativo,
desde la planeacion inicial hasta la solicitud formal ante el MEN o
CNA.

c. Fomentar una gestion colaborativa, involucrando a los actores clave
(directivos, docentes, administrativos, egresados, estudiantes, sector
productivo) en el cumplimiento de las actividades propuestas.

d. Constituir un insumo fundamental para la toma de decisiones
estratégicas y el fortalecimiento institucional, al proporcionar
informacion clara sobre el estado actual y las oportunidades de
mejora del programa académico evaluado.

Con relacion a los Ciclos de evaluacion, para el aseguramiento de la
calidad, la Institucion define para sus procesos de evaluacion y seguimiento
de acuerdo con la proyecciéon estratégica, los periodos en los cuales se
realiza la evaluacidon y seguimiento por Plan de Desarrollo, Gestion
Institucional y Gestion de Programas, fuera de las evaluaciones internas
(auditorias de seguimiento y/o certificacion) promovidas desde los sistemas
de gestion de calidad que generan informacion e interactian con el SIAC.
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Tabla 13. CICLOS DE EVALUACION INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS POR COHORTE.

PERIODO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Evaluacién 2029-2 Evaluacié
Final PDI 13- | Socializacid Sequimiento Seguimien 2032-2 n Final PDI
PLAN DE | 23 n e Inicio de Imglemen‘ro fo Seguimiento 24-33
DESARRO LLO P ; Implementa ciépn Avance- Cumplimien Propuest
b\ oaas | cion Modificaci fo a PDI 34-
4n 43
Institucio
AUTOEVALUACI | Institucional Sequimiento Seguimien Seguimien Seguimien Seguimien | nal
ON Y | derivada de 9 . to al Plan fo al Plan fo al Plan to al Plan | derivada
al Plan de | Primera Segunda Tercera Cuarta
AUTORREGULA | la Mejoramien | Evaluacion de Evaluacioén de Evaluacién de Evaluacién de de la
CION INSTITU | evaluacion toj Mejoramie Mejoramie Mejoramie Mejoramie | evaluaci
CIONAL final del PDI nto nto nto nto 6n  final
del PDI
ANO ol Ao 1 Seguimien ANO 3 Seguimien ANO 5 Seguimien Seguimien angro
- . to al Plan fo al Plan fo / .. |to al Plan | Previa
Obtencién | Primera Segunda Tercera - Preparacion C
- - de = de oz Solicitud P de solicitud
de Registro | Evaluacion - . .| Evaluacién - . . | Evaluacion - . | Renovacién . . .
. Mejoramie Mejoramie Renovaci Mejoramie | Acredita
Cadlificado RC RC RC . iy
nto nto 6n RC nto cion
AUTOEVALUACI ANO 1| Seguimien | ANO 3 | Seguimien | ANO 5 | Seguimien | ANO 7 | Seguimien | Aho 9
ON Y Primera to al Plan | Segunda to al Plan | Tercera to / | Cuarta to al Plan | Quinta
AU’TORREGULA Autorregula | de Autorregula | de Autorregula | Solicitud Autorregula | de Previa
CION PROGRA cion Mejoramie | cién Mejoramie | cién Renovaci | cién Mejoramie | solicitud
MAS nto nto 6n RC nto Acredita
cion
(Fines Renova
cion  Registro
Calificado - Eval ., Eval - Eval . Eval .. | Evaluacié
Acreditacion Evaluacion VAWACo 1 ey qiuacion VAACIO ey qluacion VAWACo 1 ey qiuacion Vaacio y
Programa) y n. v y no v y no v y no v Seguimie
- Seguimien - Seguimien . Seguimien . Seguimien
Seguimiento Seguimiento Seguimiento Seguimiento nto
fo fo fo fo
Resultados Resultados Resultados Resultados Resultad
P Resultados P Resultados . Resultados P Resultados
Académico - .| Académico . .| Académico .. | Académico .- |os
Académic Académic Académic Académic Bt
S S s S Academi
0s 0s 0s 0s cos
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Seguimien
Formacién _ sequimien | - Sequimien ANO 5|to / | ANO 7
para el frabajo ANO 1 9 ANO 3 9 Tercera Solicitud Cuarta
- - to al Plan fo al Plan .
(Renovacioén Primera de Segunda de Autorregula | Renovaci | Autorregula
Registro o Autorregula . . | Autorregula . .| cién én registro | cion
i L. v Mejoramie | . Mejoramie .. . .
certificacion cién cién (solicitud de | con (solicitud de
! nto nto P - . P
de calidad) renovacion) | certificaci | renovacion)
6n calidad

Fuente: Propia SIAC
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5.6. Politicas de cardcter institucional para el fortalecimiento del
aseguramiento institucional de la calidad.

La Institucion estd en el compromiso con la formacion integral, Ia innovacion
pedagogica, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible. Busca
asegurar que todos los procesos académicos, administrativos, investigativos y
de proyeccion social respondan a estdndares nacionales e internacionales,
con el fin de consolidar la confianza de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

Principales lineamientos:

v Garantizar la pertinencia y flexibilidad de los programas académicos.

v Promover la innovacion y la mejora confinua en las prdcticas
pedagodgicas.

v Fortalecer la investigacion y la proyeccion social con impacto en el
entorno.

v Optimizar la gestion administrativa y financiera para asegurar
sostenibilidad.

v Consolidar una cultura de autoevaluaciéon y autorregulacion.

Con base en su compromiso con la alta calidad, la Institucion establece entre
otros, las politicas institucionales relacionadas con:

a. La gestion del Sistema interno de aseguramiento de la calidad y de
promocion de la autoevaluacion, autorregulacion y el mejoramiento
continuo.

b. La gestidon de procesos académicos y de formacion, que atienda el
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de curriculo,
resultados de aprendizaje, actividades y créditos académicos.

c. La gestion institucional que atfienda el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de aseguramiento de la
informacioén (proteccion de datos y la seguridad de la informacidn),
propiedad intelectual, responsabilidad social y ambiental.

d. La gestion de procesos investigativos, de innovacion, de creacion
artistica y cultural y el fomento del emprendimiento.

e. La gestion de procesos de Bienestar instifucional y de permanencia y
graduacion estudiantil.

f. La gestion de procesos desde el Sistema de Seguridad y salud en el
trabajo.
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g. La gestion de calidad que le permitan procesos de certificacion del
servicio educativo.

h. La gestion administrativa y financiera, bajo principios de equidad,
diversidad, inclusidon y sostenibilidad, que permitan la rendicion de
cuentas.

i. Lagestion de procesos que faciliten la renovacion y actualizacion de
la infraestructura fisica y tecnoldgica, que atiendan el desarrollo de
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extension, en alineacion con las politicas de inclusion.

j. La gestion de procesos de seguimiento de la actividad profesional
de los egresados.

k. La gestion de procesos de relacionamiento con el sector externo,
que atienda los procesos de internacionalizaciéon, extension y los
procesos de proyeccion y articulacion universidad-sociedad-estado.

La Institucion define adjunto al acuerdo de aprobacion, la estructura de las
politicas institucionales que contenga en sus articulos, la aprobacion por
organo pertinente, el marco normativo, justificacion, objetivos, alcance,
definiciones clave, principios orientadores, enunciado de los ejes estratégicos,
enunciado de los lineamientos, Responsables, Mecanismos y estrategias de
implementacion, seguimiento y evaluacion, vigencia y actualizacion,
referente de aprobacion, el enunciad “comuniquese, publiquese y cUmplase”
y la referencia de sitio, fecha en letras y firmas de personal idéneo para su
validez.

Cada politica dicta los lineamientos, para su implementaciéon y orienta la
produccion documental requerida para el desarrollo de las estrategias vy
cumplimiento de los indicadores de gestion establecidos.

Estas politicas, conjuntamente con los reglamentos, manuales, modelos, entre
otros y sus respectivos acuerdos de aprobacion emanados pro la autoridad
inferna competente seguin estatutos; serdn objeto de disponibilidad a la
comunidad universitaria, de acuerdo a los procedimientos de comunicacion
de la informacion en los diferentes medios institucionales, fanto para la sede
principal, como para los sitios de prestacion del servicio educativo y versard
conforme alas exigencias de los entes de control y de regulacion establecidos
para el seguimiento a la institucion.
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5.7. Interaccioén estratégica entre el SIAC-PDI

La Institucion desde el SIAC, fomenta la articulacidn de sus procesos para la
debida gestion interna y cumplimiento de la normatividad vigente. Para el
caso actual, se determinan las condiciones referenciadas en el Decreto 1330
e 2019, asi:

v' Condiciones Institucionales:

o CI1. Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes y profesores

o CI2. Estructura administrativa y académica

o CI3. Cultura de la autoevaluacion

o Cl4. Programa de egresados

o CIl5. Modelo de bienestar

o CIl6. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas
institucionales

v' Condiciones de programa:

o CP1.Denominacion del programa

o CP2. Justificacion del programa

o CP3. Aspectos curriculares

o CP4. Organizacion de las actividades académicas

o CP5. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

o CPé. Relacidon con el entorno

o CP7. Profesores

o CP8. Medios educativos

o CP9.Infraestructura fisica y tecnoldgica

Para el caso de la visibilizacion de los procesos de autorregulacion institucional
(4 acciones de evaluacion), conforme a las directrices emanadas por el MEN,
se establecen las relaciones de interaccion, con la proyeccion institucional,
desde los proyectos postulados asi:

Al. Gestion de Requisitos Normativos Internos y Externos.
A2. Evaluacién de la Calidad del Servicio.

A3. Gestidn del Plan de Desarrollo.

A4. Gestion de la Evaluacion de Resultados Académicos

Conforme a la estructura del SIAC y su interrelacion con el desarrollo de la
proyeccioén Institucional, se tiene:
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Tabla 14: Articulacion entre SIAC-PDI

SIAC AUTOEVALUACION AUTORREGULACI PDI
Institucionales | Programa ON
Eje Estratégico | Condiciones Condiciones | Actividad Pilar Macropro | %
Dcto 1330/19 Dcto 1330/19 | Autorregulacion yecto Presupuesto
Proyectado
Recursos y Cl-2 CP-7 Al. 7
capacidades Cl-5 CP-8 A2. proyectos
Cl-6 CP-9 A3. Pilar 1. (P1, P4,
Sostenibilid | P8, P9,
ad P10, P11,
Institucional | P12) 15.79%
Gestion Cl-2 CP-3 Al. y Buen 2
evaluativay CI-3 CP-5 A2. Gobierno proyectos
autorregulacié A3. no (P5, Pé)
n A4.
Resultados e Cl-4 CP-6 A3. 1
impacto en el proyecto
entorno (P7)
Diseno y Cl-1 CP-3 A2. Pilar 2.
esfructura CP-4 A3. Desarrollo 5
académica CP-7 A4, Académic | proyectos
CP-8 oe (P13, P14, | 26.32%
Investigativ | P16, P17,
o P18)
Recursos y Cl-5 CP-7 A2. 1
capacidades proyecto
(P15)
Resultados e CI-3 CP-5 A4, 3
impacto en el proyecto
entorno (P19. P20,
P21)
Resultados e Cl-4 CP-6 A2. Pilar 3. 4 26.32%
impacto en el A3. Relaciona proyectos
entorno mientfo con | (P22, P24,
el Sector P25, P26,
Externo P27)
Resultados e Cl-4 CP-6 A2. Pilar 4. 2 10.53%
impacto en el A3. Interna proyectos
entorno cionalizaci (P28, P29)
ony
MultilingUis
mo
Gestion Cl-3 CP-3 Al. Pilar 5. 5 21.04%
evaluativa y Cl-6 CP-5 A2. Acreditaci proyectos
autorregulacié CP-7 A3. ény (P30, P31,
n CP-8 A4, Calidad P32, P33,
CP-9 Educativa P34)
4 6 9 4 5 34 100%
Ejes Condiciones Condiciones | Actividades Pilares Proyectos
estratégicos Institucionales de Programa

Fuente: SIAC 2024. susceptible a modificaciones de acuerdo a cambios de 1os
referentes MEN
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CAPITULO Vi
6. MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEI

La Corporacidon Universitaria Autobnoma de Narino — AUNAR reconoce que la
evaluacion y el seguimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
constifuyen procesos fundamentales y esenciales para garantizar su
pertinencia, vigencia, eficacia y calidad frente a los desafios contempordneos
de la educacion superior.

Este capitulo define los mecanismos especificos mediante los cuales se evalia
y realiza el seguimiento del PEl, asegurando su articulacion con la planeacion
institucional, su coherencia con el Plan de Desarrollo (PDI) y su alineacién con
el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), el cual orienta los
procesos de autoevaluacion, autorregulacion y mejora confinua de la
institucion y busca consolidar el PEI como un instrumento vivo, flexible y
ajustado a las necesidades institucionales, regionales, nacionales e
internacionales.

6.1. Sistema Institucional de Indicadores:

La evaluacion del PEl trasciende la narrativa mediante la medicion de
Indicadores Clave de Desempeno (KPI). La Institucion establece una Linea de
Base y metas anuales para los siguientes indicadores:

v Retencién y Desercidn: Monitoreo semestral de la permanencia
estudiantil.

v Graduacion Oportuna: Porcentaje de estudiantes que culminan en el
tiempo previsto.

v Satisfaccion de Actores: Nivel de percepciéon de estudiantes vy
empleadores.

v Valor Agregado: Relacion enfre resultados de ingreso (Saber 11) vy
egreso (Saber Pro).

La Oficina de Planeacion emitird informes trimestrales de cumplimiento para
el ajuste de los planes de mejora.

6.2. Mecanismos de Participacion de la Comunidad Académica
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El seguimiento del PElI se fundamenta en la gobernanza participativa. Para
ello, se establecen mecanismos formales de consulta y construccidon colectiva
que involucran a estudiantes, profesores, egresados y sector externo.

La participacion se canalizard a través de:

v Melsas de trabajo y Comités: Espacios de debate para el gjuste de
politicas.

v Sistemas de Encuestas: Insfrumentos periddicos de percepcion sobre la
relevancia del PEI.

v' Consejos Académicos y Directivos: Con representacion de todos los
estamentos.

Las evidencias de esta participacion (actas, informes de tabulacion y
resoluciones) reposardn en el sistema de gestion documental para los
procesos de autoevaluacion y acreditacion ante el CNA.

6.3. Principios orientadores.

Los mecanismos de evaluacion y seguimiento del PEl se fundamentan en los
siguientes principios:

v' Pertinencia: garantizar que los lineamientos del PEl respondan a las
necesidades sociales, culturales, econdmicas y productivas del entorno.

v' Vigencia: mantener actualizados los fundamentos filosoficos,
pedagogicos, administrativos y de aseguramiento de la calidad, en
coherencia con las politicas educativas nacionales e infernacionales.

v Eficacia: asegurar que las metas y acciones del PEl se fraduzcan en
resultados verificables.

v Participacién: propiciar la inclusion de manera democrdtica a todos los
estamentos institucionales y actores externos vinculados.

v" Mejora continua: fomentar la retroalimentacion permanente de los
procesos acadéemicos y administrativos.

v' Cdlidad: promover altos estdndares que permitan fortalecer la
autorregulacion institucional, y los procesos de acreditacion y el
reconocimiento nacional e internacional.

Estos principios orientan la foma de decisiones y el permanente seguimiento
del PEI, como marco rector del desarrollo institucional de AUNAR.
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6.4. Actores y grupos de interés.

La evaluaciony el seguimiento del PEl involucran de manera activa los distintos
grupos de interés internos y externos en la institucion, asi:

v' Actores Internos: directivos, profesores, instructores, estudiantes,
egresados, personal administrativo y de apoyo.

v Actores Externos: familias, sector productivo, entes territoriales,
organizaciones sociales, redes académicas, Ministerio de Educacion
Nacional, organismos de acreditacion y aliados estratégicos.

La identificacion de necesidades y consideracion de las expectativas y el
aporte de estos actores permite fortalecer y garantizar la pertinencia,
sostenibilidad y legitimidad del PEI.

6.5. Gestion institucional y planeacion estratégica.

El PEl se articula directamente con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y con
los planes operativos anuales, asegurando que cada dependencia
académica y administrativa contribuya al logro de los objetivos estratégicos y
las metas institucionales.

La gestion institucional al seguimiento del PEl integra los procesos de:

v La planeacion estratégica.

v La formulacion de objetivos, metas e indicadores.
v La gestion de riesgos.

v Larendicidon de cuentas a los grupos de interés.

Esta arficulacion asegura la coherencia entre la planeacion, la ejecucion y la
evaluacion del guehacer institucional.

6.6. Estrategias y aseguramiento de la evaluacion.

Para garantizar institucionalmente un proceso de evaluaciéon sistematico,
riguroso y coherente del PEI, AUNAR establece |as siguientes estrategias:
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v Autoevaluacion institucional peridédica: Orientada a la valoracion
infegral de los propdsitos, la mision, vision y objetivos, orientaciones y
resultados del PEl, desde los procesos de autoevaluacion institucional.

v Evaluacion de impacto: Enfocada al andlisis de los efectos del PEl sobre
la formacion integral, la empleabilidad, la proyeccion social y el
desarrollo regional.

v Rendicion de cuentas: Mediante la socializacién de resultados a la
comunidad educativa y la sociedad.

v Evaluacion externa: A fravés de la participacidon en procesos de
certificacion y acreditacion de los programas e institucionales.

v" Monitoreo continuo: Soportado mediante sistemas de informacion vy
seguimiento académicos.

Estas estrategias permiten evidenciar el nivel de cumplimiento del PEl y orientar
acciones de mejoramiento.

6.7. Herramientas e instrumentos de seguimiento.

El seguimiento del PEl se apoya en herramientas e instrumentos institucionales
que facilitan la recopilacion, andlisis y uso de informacién para la toma de
decisiones, entre los cuales se destacan:

v Indicadores de gestion y calidad alineados con el PDI.

v Informes periddicos de avance de cada dependencia administrativa y
académica.

v' Encuestas y mecanismos de refroalimentacion dirigidos a estudiantes,
profesores, egresados y aliados externos.

v Comités institucionales de evaluacion y seguimiento que garanticen la
participacion de todos los estamentos.

v Plataformas digitales institucionales que consoliden informacion en
tiempo real.

6.8. Ciclo de mejora continua.

El proceso de evaluacion y seguimiento del PEIl, se desarrolla bajo el ciclo de
mejora continua PHVA:

v' Planear: definicion de objetivos, metas e indicadores de evaluacion al
PEI.
v" Hacer: implementacién de acciones definidas en el PEl y el PDI.
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v' Verificar: medicidon, andlisis y valoracion de los resultados frente a los
indicadores, propuestos desde los diferentes sistemas de gestion y de
aseguramiento institucional.

v' Actuar: formulaciéon e implementacion de planes de mejoramiento en
programas o institucional con los ajustes necesarios.

Este ciclo garantiza que el PEl se mantenga actualizado, pertinente y en
permanente mejora.

6.9. Articulacion con el SIAC.

Los mecanismos de evaluacidon y seguimiento del Proyecto Educativo
Institucional se desarrollan en coherencia con el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la Corporacidon Universitaria
Autdénoma de Narino — AUNAR, descrito en el capitulo correspondiente, el cual
articula la planeacion estratégica, la autoevaluacion, la autorregulacion y la
mejora continua de los procesos institucionales.

A través de esta articulacion, el PEl se consolida como un instrumento vivo,
flexible y pertinente, orientado a la toma de decisiones, al fortalecimiento de
la calidad académica y al cumplimiento de la mision y vision institucional.
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i CAPITULO ViII
7. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI

La implementacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la
Corporacion Universitaria Autobnoma de Narino — AUNAR se desarrolla como
un proceso institucional sistemdatico y articulado, orientado a garantizar su
apropiacion, ejecucion, seguimiento y actualizacidon permanente, en
coherencia con los mecanismos de evaluacidon, seguimiento y mejora
definidos en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y en el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Este proceso se estructura en cuatro ases interrelacionadas que aseguran la
pertinencia, vigencia y efectividad del PEl como carta de navegacion
institucional.

7.1. Divulgacion y apropiacion.

La fase de divulgacion y apropiacion tiene como propdsito garantizar el
conocimiento, comprension y apropiacion del PEl por parte de todos los
actores de la comunidad educativa y de los aliados estratégicos de Ia
institucion.

Para tal fin, la Corporacion Universitaria Autdbnoma de Narino — AUNAR
implementa acciones lideradas por los érganos de gobierno institucional,
orientadas a socializar el sentido, alcance y propdsitos del PEI, promoviendo
su reconocimiento como referente fundamental para el desarrollo
académico, investigativo, administrativo y social de la institucion.

Esta fase involucra a directivos, profesores e instructores, estudiantes o
educandos, personal administrativo, egresados y aliados estratégicos, quienes
asumen el PEI como un marco orientador de la identidad institucional, la toma
de decisiones y el quehacer universitario.

7.2. Articulacion con los Programas Académicos

La implementacion del PEI se materializa en la unidad bdsica de formacion: el
programa académico. El PEl debe manifestarse explicitamente en:

v Microcurriculos: Alineacion de contenidos con los principios
institucionales.

v Planes de Estudio: Estructuras que reflejen la formacién integral
propuesta.
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v Sistemas de Evaluacion: Aplicacién de los criterios de evaluacion por
competencias definidos.

Los Decanos y Coordinadores de Programa son los responsables de verificar
esta armonizacién, garantizando que el discurso institucional sea una realidad
en el aula de clase.

7.3. Ejecucion.

La fase de ejecucion garantiza la materializacion del Proyecto Educativo
Institucional a fravés de su arficulacion con la planeacion estratégica vy
operativa de la institucion. El PEI orientando el desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion e innovacion, extension y proyeccion
social desde el relacionamiento con el sector externo y los procesos de
infernacionalizacioén, aseguran la coherencia entre 10s principios instifucionales
y las acciones académicas, administrativas y formativas

Su implementacion se refleja en las actividades académicas, formativas,
cientificas, culturales, de extension y de desarrollo humano integral que
consolidan la identidad institucional y el cumplimiento de la mision de AUNAR,
en correspondencia con los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional y los planes operativos anuales.

7.4. Evaluacion y seguimiento:

La evaluacion y el seguimiento del PEIl, se desarrollan de manera articulada
con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), conforme a los
principios, actores, estrategias e instrumentos definidos en el Sistema de
Evaluacion y Seguimiento del PEI.

A través de procesos peridodicos de autoevaluacion y autorregulacion
institucional definidos, se realiza el monitoreo del impacto del PEIl mediante
indicadores de gestion, resultados académicos, niveles de satisfaccion de la
comunidad universitaria y aportes al desarrollo regional y nacional.

Esta fase permite la retroalimentacion continua de los procesos de planeacion
y gestion institucional, fortaleciendo la toma de decisiones y la coherencia
entre el PEl, el PDI y las dindmicas del contexto educativo.
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7.5. Mejora continua.

Como resultado de los procesos de evaluacion y seguimiento, se
implementardn acciones de ajuste, fortalecimiento y mejoramiento,
garantizando que el PEI mantenga su vigencia frente a los desafios de la
formacion académica y ocupacional desde la educacidon superior, la
transformacion digital, la sostenibilidad, la internacionalizaciéon y la formacion
integral.

De esta manera, el PEl se consolida como un instrumento dindmico y en
permanente construccion, que orienta el desarrollo institucional y responde de
manera pertinente a las necesidades sociales, regionales, nacionales e
internacionales.
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